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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti del Banco di Lucca e del Tirei®.p.A. sono convocati in Assemblea ordinariaiper
giorno 10 marzo 2017, alle ore 11 presso la salaiani del Consiglio di Amministrazione del Bancb d
Lucca e del Tirreno S.p.A. a Lucca, Viale A. Mar#43 per discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giorno

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 corredddtlie Relazioni del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, del Collegio Sindacale e della &adili revisione; deliberazioni inerenti e consegjie
Elezione del Consiglio di Amministrazione, previsterminazione del numero dei componenti;
Elezione del Collegio Sindacale e del suo Pres@lent

Politiche di remunerazione;

Determinazione dei compensi degli Amministratori

o g A~ w N

Determinazione dei compensi dei Sindaci.

L'intervento in assemblea e regolato dalle normiegije e di statuto.

Lucca, 7 febbraio 2017
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Mario Miccoli
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Signori Azionisti,

nel 2016 il generale clima di incertezza e diffiaatel quale viviamo, pur con qualche primo timgggnale
di ripresa non si e attenuato.

Il Banco di Lucca e del Tirreno ha continuato aspguire, con tenacia, ogni opportunita di svilupgper,
consolidare il ruolo di banca del territorio e dapgporto all’economia del comprensorio sul quaiece.

SCENARIO ECONOMICO

Nel 2016 le condizioni dell’economia globale soegdermente migliorate, le prospettive restano \istta
ancora incerte. Il PIL mondiale, secondo la stimhFbndo Monetario Internazionale, & cresciuto,2@4l6,
del 3,10% (nel 2015 la variazione era stata d&2%3,

Nel 2016 I'economia USA é cresciuta dell’1,6% (2,8¢ 2015). | consumi privati e le esportazioni@an
dato contributi rilevanti.

L’economia giapponese ha visto un aumento del Bllod®,9% (+1,2% nel 2015).

Nel 2016 I'economia cinese € cresciuta del 6,7%adjin calo rispetto al 7,9% del 2015).

L'Area Euro, nel 2016, ha visto un aumento del 8#l'1,7% (nel 2015 era stato del 2,0%)

La produzione industriale dell’Eurozona a fine 2@1l5sultata in aumento rispetto all’anno preceedent

Le quotazioni petrolifere sono aumentate con uazmea fine 2016, di 51 dollari al barile (in aurteedel
30% su base annua).

Prezzi al consumo

Il tasso di inflazione degli Stati Uniti & passdgdlo 0,70% del 2015 al 2,10% del 2016.

Il Giappone, nonostante una politica monetariacfognte espansiva, € passato in deflazione; il tdisso
inflazione & passato dallo 0,00% del 2015 al -0, He%2016.

Il tasso d’inflazione medio annuo nell’Area Euraigarato dall'indice armonizzato HICP), dal 2013806,

€ aumentato passando dallo 0,00% allo 0,20%. Liaed#o dei prezzi al consumo é risultato differdrae
paesi dell’area: in Germania & passato dallo 0,80& 0,40%, in Francia dallo 0,10% allo 0,30% e in
Spagna dal -0,60% al -0,30%, per I'ltalia dallo0@d.del 2015 al -0,10% del 2016.

Analizzando i dati tendenziali a dicembre 20164ddazione dell'indice armonizzato HICP per I'ArEaro

e dell’1,1%.

Mercato dei capitali

Nel 2016 i mercati azionari internazionali hannstwil'indice Standard & Poor’s 500 della Borsa divwN
York aumentare, su base annua, del 9,40% (-0,109201&), I'indice Nikkei 225 della Borsa di Tokio &
diminuito del +0,52% (+9,40% nel 2015) e l'indicew Jones Euro Stoxx dell’Area Euro € diminuito del
2,99% (+5,10% nel 2015).

Anche gli indici della New Economy a livello intexzionale, nello stesso periodo, sono aumentaliech
Dax tedesco ha segnato una variazione del -3,13%16% nel 2015) mentre I'indice NASDAQ della borsa
di New York del +7,43% (+6,50% nel 2015).

Tassi di interesse e politiche monetarie

La Federal Reserve, nel dicembre 2016, ha decispalzo di 25 centesimi del tasso dei Fed Funds. Le
attese future sono di ulteriori graduali incremeledi tassi USA.

La politica monetaria della BCE é stata espansNello scorso marzo, la BCE ha ridotto il tasso di
riferimento allo 0,00%, ed ha ridotto il tasso slepositi overnight della banche dal -0,30% al -840
Contemporaneamente la BCE ha inoltre deciso, aldincontrastare le tendenze deflattive, di prosegl
programma di acquisto di attivita finanziare finodecembre 2017 od oltre, se necessario. E’ inoltre
proseguito nel 2015 il programma di operazionifthanziamento a piu lungo termine (TLTRO2 — Tagegkt
Longer Term Refinancing Operations) con I'obiettiliomigliorare I'erogazione di prestiti bancariavére

del settore privato non finanziario.

Mercato dei cambi
Sul mercato dei cambi, nel 2016, si & verificato deprezzamento dell’euro nei confronti delle altre
principali valute ad eccezione della sterlina isgldl cambio verso il Dollaro USA si é attestatalicembre
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2016, a 1,054 (1,089 a dicembre 2015), verso Kirste2 stato pari a 0,845 (0,727 a fine 2015) iswéo
yen giapponese a 122,40 (dal 132,40 del 2015).

Economia italiana

Nel 2016 il Pil € complessivamente aumentato del89% (+0,60% nel 2015) beneficiando del’aumento
della domanda sia interna sia estera e dellaumdatgi investimenti. Il dato e stato positivo intiu
trimestri del 2016. Per 'economia italiana sitaadi un’inversione di tendenza dopo 14 trimestrigecutivi
senza crescita.

Nell'ultimo trimestre del 2016 il Pil & aumentatelld 0,20% rispetto al trimestre precedente e Hdl0%
rispetto al quarto trimestre 2015.

Il tasso di disoccupazione medio annuo del 20E6adtestato al 12,00%, dall'11,60% del 2015.

L’inflazione media, misurata dall'indice naziond®&TAT, e diminuita passando dallo 0,10% del 2015 al
0,10% del 2016; il dato tendenziale a dicembre 20itbaumento dello 0,50% rispetto a dicembre 2015.

Andamento del PIL Andamento dell'Inflazione (Prezzi al consumo)
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La Regione Toscana

L'economia toscana, analogamente a quella nazioedienzia come nell'anno che si & appena chiaso n
si siano manifestati quei segnali di consolidametdtia ripresa attesi dal 2015. La crescita € Henasl
livelli deboli, in assenza del traino in precedenasasicurato dalla domanda internazionale, non
sufficientemente compensata da una domanda infetaa di particolari slanci. L'intensita della rgza,
dopo una buona apertura d'anno, non sembra dungudravato conferme con il trascorrere dei medij e
principali indicatori congiunturali segnalano in ngeale un graduale rallentamento, o0 comunque un
andamento incerto, del ciclo economico regionale. Tloscana chiude pertanto il 2016 con un nuovo
recupero del proprio prodotto interno lordo, mauake stime preliminari lasciano ritenere che l'inoeato

del PIL si attestera ancora al di sotto dell'1%.

Gli ultimi dati disponibili per il settore manifattiero evidenziano una ripresa produttiva (+0,5p&ettori
che hanno fatto registrare degli aumenti della pramhe sono quelli dei mezzi di trasporto, dellacoamica
e della chimica, gomma e plastica; in calo i settlimentare, farmaceutico e dell'abbigliamento.

Il tasso di disoccupazione relativo al terzo tritre016 e stato dell’8,80% (a fronte dell'8,50% wezo
trimestre 2015).

ANDAMENTO DELLA GESTIONE ED EVENTI CARATTERIZZANTI  DELL’ANNO 2016

Nel corso del 2016 e proseguita I'azione di cotdrelverifica di tutti i rischi della Banca pardfiemente con
'impulso alla propositivita commerciale; obiettiValteriore ampliamento del novero della clientetan

particolare attenzione a quella che costituiscedle business” del Banco, le famiglie ed i picaunkdi

operatori economici.
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| risultati positivi sono stati ottenuti anche geaall'indispensabile supporto fornitoci dalle stawe della
nostra Capogruppo che ha messo a disposizionesprofialita, competenza e strumenti di assolutdidive
gualitativo oltre le risorse finanziarie che ci hardato tranquillita e sicurezza.
Il Banco di Lucca e del Tirreno, dal 15/02/20162&05/2016 e stato oggetto di verifica Ispettivdlade
Banca d'ltalia, relativa a “Governo, gestione etodlio del rischio di credito e all'analisi dellarizionalita

del sistema informativo esternalizzato a CSE”;ddfica si & conclusa con risultati positivi

DATI PATRIMONIALI 2016

Raccolta

Al 31.12.2016 la raccolta diretta, ammonta a 24Romiidi € con una flessione del 3,44% su base annu
mentre lo stesso dato, riferito al totale delle &emitaliane, registra una flessione dello 0,58%.

La raccolta globale si attesta a 427,4 milioni do@ una flessione dell'1,85%.
La raccolta indiretta al 31 dicembre 2016 ammoni8%0 milioni di €, in leggero incremento rispedito

scorso anno (+0,3%).

Al 31 dicembre 2016 la raccolta gestita ammonte6@ nilioni di €, pari al 30,5% del totale con una
variazione del +19,0% su base annua.

RACCOLTADIRETTA 2016 2015 Variazione Variazione %
assoluta.
Depositi a risparmio 6.899.495 2.659.168| 4.240.326 159,5
Conti correnti 200.938.942 208.948.989| -8.010.047 -3,8
Prestiti obbligazionari 32.752.961 37.714.824| -4.961.863 -13,2
Certificati di deposito 989.654 853.041 136.613 16,0
Totale 241.581.051 250.176.022| -8.594.971 -3,4
Altri 773.733 817.377 -43.644 -5,3
Pronti contro termine 0 0,0
Tot. Raccolta diretta 242.354.783 250.993.398 | -8.638.6 15 -3,4
Raccolta indiretta 185.021.184 184.427.864 593.319 0,3
Raccolta Globale 427.375.967 435.421.263 | -8.045.296 -1, 8

Impieghi Economici

Al 31 dicembre 2016 gli impieghi a clientela amnamd a € 260 milioni, in aumento rispetto al 31 dibee
2015 di € 6,4 milioni, pari al +2,5%.
Gli impieghi alla clientela, riferiti al totale delBanche italiane, registrano un aumento dell0@%,4u base

annua.

Nel 2016 € stata effettuata una operazione di atmudi crediti pro-soluto rivenienti da operaziafii
cessione e delegazione del quinto dello stipendigagi da Italcredi Spa facente parte del nostropBo
Bancario. L'operazione ha interessato 187 posiziofionis per un importo complessivo di 5,0 miligii
euro. La cessione é avvenuta secondo la proceedligacgssione dei crediti individuabili in blocco @rt. 58
del T.U.B. ed a condizioni di mercato.

Il rapporto impieghi netti/raccolta passa dal 184 @& dicembre 2015 al 107,5% di dicembre 2016.

Al 31 dicembre 2016 i crediti deteriorati netti aomano a 18,9 milioni di euro (pari al 7,3% dehtetdegli
impieghi) in aumento, rispetto al 31 dicembre 20di52,1 milioni di euro; il tasso di copertura dittt i
crediti deteriorati € pari al 31,9%.

Il rapporto sofferenze nette-impieghi netti relat®l totale delle Banche italiane al 31 dicembr&628 del

4,89%.
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| crediti in sofferenza netti al 31 dicembre 2008 pari a 9,4 milioni di euro (pari al 3,6% detale degli
impieghi netti) in aumento, rispetto al 31 dicemBfM5, di 476 mila euro; il tasso di copertura cleiditi
delle sofferenze e pari al 43,2%.

Al fine di rendere sempre piu semplici e trasparedfti della gestione della Banca, sono statispasa
perdite i crediti che ne avevano maturato i presapp comprendendo anche tali passaggi, il tasso di
copertura delle sofferenze e pari al 55,53%.

Le inadempienze probabili nette al 31 dicembre 284 pari a 8,2 milioni di euro (pari al 3,1% tshle
degli impieghi) in aumento, rispetto al 31 dicemB@4.5 di 2,2 milioni di euro.

Le esposizioni scadute nette al 31 dicembre 2016 gpari a 1,4 milioni di euro (pari allo 0,5% detédle
degli impieghi) in calo, rispetto al 31 dicembrel8@li 582 mila euro.

IMPIEGHI 2016 2015 Variazione Variazione %
assoluta.
Portafoglio effetti di proprieta 11.139 118.899| -107.761 -90,6%
Conti Correnti 33.585.842 38.177.300( -4.591.458 -12,0%
Mutui e altre sovven. 217.291.692 206.713.927| 10.577.765 5,1%
Finanziam. Estero 3.241.986 2.852.937 389.050 13,6%
Altri crediti vs clientela 8.189 308.018 -299.829 -97,3%
Totale lordo escluso sofferenze 2pb4.138.848 248.171.08 1| 5.967.767 2,4%
Rettifiche di valore escluso sofferenze -3.103.071 -3.076.866 -26.206 0,9%
Totale netto escluso sofferenze 261.035.777 245.094.21 6| 5.941.561 2,4%
Sofferenze nette 9.427.028 8.951.340 475.688 5,3%
Totale Impieghi Netti Clientela 460.462.805 254.045.5 56| 6.417.249 2,5%

Si riporta di seguito la tabella che esprime I'andato della concentrazione degli affidamenti neglimi
tre anni per i primi 100 clienti.

Accordato per cassa e
firma nei riguardi dei
2016 2015 2014

Primi 10 clienti 10,5%  10,4% 8,9%
Primi 20 clienti 14,7% 14, 7% 13,5%
Primi 30 clienti 17,4% 17,7% 17,1%
Primi 50 clienti 20,7% 21,2% 21,2%
Primi 100 clienti 25,6% 26,5% 27,3%

Concentrazione Affidamenti

30,0%

25,0%
02014

20,0%
15,0% A B 2015
10,0% A

B 2016
5,0% -+

0,0% -+ T T . T
Primi10 Primi20 Primi30 Primi50 Primi 100
clienti clienti clienti clienti clienti

11



BANCO di LUCCA
e del TIRRENO s,.A.

BILANCIO 2016

CONTO ECONOMICO

Per quanto riguarda le principali grandezze detaenonomico si rileva, nei confronti del 2016:

= Margine di interesse +9,50%;
= Commissioni nette: +3,35%;
» Margine di intermediazione: +6,47%;

» Costi operativi +2,99. Questo comparto comprende:

0 Voce 150 Spese Amministrative pari a 7,5 milionedro (+0,7%). Nel dettaglio si registra
un aumento dell’1,0% sul costo del personale edumento dello 0,50% sulle altre spese
amministrative che comprendono anche un contritarinario e straordinario per il
sostegno delle banche per 154 mila euro.

Il Risultato Operativo Lordo é risultato in aumentl 16,0%.

| sempre prudenti accantonamenti su crediti detgried in bonis sono passati dai 2,2 milioni d&l2 agli
1,8 milioni del 2016 anche per effetto del dimiouiusso di volumi di nuovi crediti deteriorati.

L'utile delle attivita correnti al lordo delle impte € pari a 1,1 milioni di euro.

L'utile netto d’esercizio dopo ingenti e prudentcantonamenti & pari a 806 mila euro (a frontenditile di

261 mila euro nel 2015).

Se detraiamo le poste straordinarie dei salvataagcari, I'utile normalizzato “proforma” sarebbatst pari
a 918 mila euro, a fronte di un utile normalizzgtooforma” relativo al 2015 di 326 mila euro, corda

prospetto sottoriportato.

IMPATTO ONERI STRAORDINARI SUL BILANCIO

CONTRIBUTI E ALTRI ONERI A SOSTEGNO BANCHE

EFFETTO FISCALE

IMPATTO NETTO CONTRIBUTI E ALTRI ONERI A SOSTEGNO BANCHE

RISULTATO NETTO D'ESERCIZIO

RISULTATO NETTO D'ESERCIZIO NORMALIZZATO "PRO-FORMA"
DEDOTTI GLI ONERI STRAORDINARI PER SALVATAGGI BANCARI

ANNO

2016 2015

165.912,70 96.715,67
-53.345,69 -31.445,17
112.565,65 65.270,50
805.808,41 261.062,64
918.374,06 326.333,14

DELTA

47.295,15

208,66%

181,42%

12
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CONTO ECONOMICO BANCO DI LUCCA E DEL TIRRENO S.P.A.

"PROFORMA" NORMALIZZATO

4 var%
31/12/2016 | 31/12/2014 2016/1t
10 | INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 7.973.354 8.656.992 -7,90
20 [INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI -1.360.49Y -2.617.73. -48,0¢
30 [MARGINE DI INTERESSE 6.612.86]  6.039.26. 9,50
40 | COMMISSIONI ATTIVE 3.280.73|  3.179.86! 3,17
50 | COMMISSIONI PASSIVE -184.05° -183.51t 0,2¢
60 |[COMMISSIONI NETTE 3.096.68] 2.996.342 3,B5
70 [DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI 12.00( 36.00( -66,67
80 [RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA' DI NEGOZIAZIONE 27.36: 27.86¢ -1,8C
100| UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: 147.654 195.790 -24,%8
a) CREDITI -188.579 -38.64% n.s.
b) ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 329.35] 233.76[L 40,89
c) ATTIVITA' FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA n.s
d) PASSIVITA' FINANZIARIE 6.879 673 n.g
120|MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 9.896.56]  9.295.25 6,47,
130| RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORIENTO DI: -1.791.94i  -2.159.24! -17,01
a) CREDITI -1.793.77 -2.159.248 -16,p3
b) ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA -1 n.s
c) ATTIVITA' FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA
d) ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE 1.829 n.g
140|RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 8.104.61f  7.136.00; 13,57
150 SPESE AMMINISTRATIVE: -7.338.93 -7.341.243 -0,03
a) SPESE PER IL PERSONALE -3.288.76 -3.254.895 1,04
b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE -4.050.162  -4.086.349 -0,89
16C|[ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONEF -190.88: -110.31: 73,0¢
170 RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITAMATERIALI -160.53t -191.01« -15,9¢
180| RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITAMMATERIALI -1.54( -1.41% n.s
190| ALTRI ONERI/PROVENTI DI GESTIONE 830.22: 929.05: -10,6¢4
200[COSTI OPERATIVI -6.861.66: -6.714.97. 2,1¢€
240[UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI 99C n.s
250|UTILE DELL'OPERATIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMP__ OSTE 1.243.94 421.03° n.s
IMPOSTE SUL REDDITO _
260 DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA' CORRENT -325.56 94.70p np
270|UTILE DELL'OPERATIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMP__ OSTE 918.37: 326.33 n.s.
290[UTILE D'ESERCIZIO 918.37: 326.33! n.s.
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FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI

Il totale Fondi Propri & passato da 29 milioni dieedi dicembre 2015 a 26,7 milioni di euro di ditwe
2016.

I CET1 Capital Ratio passa dal 9,89% del 20150a14% del 2016; il Total Capital Ratio passa da8Q%
del 2015 al 13,83% del 2016.

OPERAZIONI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

In conformita all'articolo 2391 bis del codice ¢évied al Regolamento sulle operazioni con partigtate,
adottato dalla Consob con Delibera n. 17221 deh&zo 2010 e successivamente modificato con Deliber
n. 17389 del 23 giugno 2010, il Consiglio di Ammsinazione della Capogruppo Cassa di Risparmio di
Ravenna Spa ha approvato la "Procedura in matedpeslazioni con parti correlate”, entrata in vigdrl®
gennaio 2011.

La Procedura e stata integrata nel corso del 20%2guito dell'emanazione, in data 12 dicembre ,20dlle
Disposizioni della Banca d'ltalia in materia diiath di rischio e conflitti di interesse delle lwe e dei
gruppi bancari nei confronti di soggetti collegati.

La nuova Procedura, recepita da tutte le bancloeieta del Gruppo e vigente con decorrenza 31 dioem
2012, si propone di dare attuazione alla discipl@@nsob, che mira ad assicurare la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale delle omariazon parti correlate, nonche alla disciplinaBdinca
d'ltalia, che mira a presidiare il rischio che laivanza di taluni soggetti ai centri decisionatild Banca
possa compromettere l'oggettivita e I'imparziadigdle decisioni relative alla concessione di finamenti e

ad altre transazioni nei confronti dei medesimiggiti, con possibili distorsioni nel processo dbehzione
delle risorse, esposizione della banca a rischiadesguatamente misurati o presidiati, potenziatndper
depositanti e azionisti.

La Procedura é disponibile sul sito internet dedlache del Gruppo.

Al Banco di Lucca Spa si applica unicamente laigis@ dettata da Banca d'ltalia.

Si riepilogano di seguito le operazioni con padirelate deliberate dal competente Organo del Balico
Lucca SpA nel corso del 2016.

Operazioni non ordinarie
Nel 2016 non sono state effettuate operazioni mdmarie.

Operazioni ordinarie compiute a condizioni non diroato
Nel 2016 non sono state effettuate operazioni arcéra condizioni non di mercato.

Operazioni di maggior rilevanza
Nel 2016 non sono state rilevate operazioni di nwgigevanza.

Operazioni in attuazione di delibere quadro

In esecuzione della delibera quadro n. 70 del bBrigo 2015, inerente gli affidamenti concessi alaieta
del Gruppo Italcredi Spa ed assunta con il prevergarere favorevole degli Amministratori Indipentesi
segnalano un’operazione di acquisto con contratiesssione pro-soluto di crediti individuabili idolbco
derivanti da finanziamenti garantiti da cessionlegdénto dello stipendio/pensione per un montariteirda
5 milioni di euro a valere su plafond rotativo auntao da 30 milioni a 50 milioni di euro; I'operanrie si &
concretizzata a condizioni di mercato;

Si segnala, inoltre, che in data 15 febbraio 2@bf, il preventivo parere favorevole degli Ammirasari
Indipendenti, e stata approvata una delibera quadnente il preventivo di spesa per la prestazidne
servizi forniti per 'anno 2016 dalle societa delu@po Consorzio CSE, societa collegata alla Cagumru
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Nell'esercizio 2016 sono state poste in essereaap®ii infragruppo e/o con parti correlate in gener
rientranti nell’ordinario esercizio dell’attivitaperativa e della connessa attivita finanziaria posstate
perfezionate, a condizioni analoghe a quelle apgicper operazioni concluse con soggetti terzi
indipendenti. Le operazioni infragruppo sono staftettuate sulla base di valutazioni di reciproca
convenienza economica e la definizione delle coodizda applicare € avvenuta nel rispetto dei grite
correttezza sostanziale, presente I'obiettivo cardircreare valore per l'intero Gruppo. Medesimiogpio

e stato applicato anche nel caso di prestaziosidiizi infragruppo, unitamente a quello di regelsal
prestazioni su di una base minimale commisuratecaipero dei relativi costi di produzione.

L'analisi di queste operazioni € riportata in dglita nelle note esplicative del bilancio separatdlad
Capogruppo.

Nell’'esercizio 2016, non sono rinvenibili operadiatipiche e/o inusuali, per tali intendendosi +fétazione

a quanto previsto dalle Comunicazioni Consob 019875 del 27 febbraio 1998 e n. 1025564 del Geapri
2001 - quelle estranee alla normale gestione dasgr che per significativita/rilevanza, natura eell
controparti, modalita di determinazione del predidrasferimento e tempistica di accadimento, pogso
dare luogo a dubbi in ordine alla completezza diellermazioni in bilancio, ai conflitti di interess alla
salvaguardia del patrimonio aziendale e alla tudefgli azionisti.

Ai sensi dell’art. 114 bis del TUF (Testo Unico &nza) si precisa che nel corso dell’'esercizio ramo stati
adottati piani di compensi basati su strumentirfigiari in favore di esponenti aziendali, dipendemti
collaboratori.

STRUTTURA AMBIENTE ED OPERATIVITA’

La rete di vendita conta, alla data del 31/12/2Q06fliali, invariate rispetto allo scorso anno.

Sono presenti 14 ATM, i POS attivi sono 719.

Al termine dell’'esercizio il nostro Istituto eragsente in cinque province toscane con concentrazion
Provincia di Lucca ove la presenza degli sporéetli cinque unita.

In materia di Sicurezza e Salute dei Lavoratorilsafo di lavoro sono proseguite le attivita previdal
D.Lgs 81/08. Elevata € sempre l'attenzione allaurgizza; notevoli sono stati gli investimenti anche
economici in presidi di sicurezza ed anche antirapon l'utilizzo delle piu moderne tecnologie.

Nel corso dell'anno sono proseguiti i periodiciontri tra le diverse strutture della Banca ed ispmsabile
del Servizio.

Sono inoltre stati effettuati corsi di formazionpesifici per le persone addette alle procedurerdirgenza.

La Banca ha nel tempo aderito a diversi codiciosipgortamento dell’ABI del settore Bancario e finanp:

di autodisciplina in materia di intermediazioneafiiziaria, di comportamento nei rapporti banche-@serin
crisi, di condotta sui mutui ipotecari.

La Banca ha aderito all' Accordo Quadro per la @neione dell'usura e per il sostegno alle vittined d
racket, dell’estorsione e dell’'usura”, sottoscrittall’ABI, dal Ministero dell’Interno, dalla Bancd'ltalia,
dalle Associazioni di categoria e dai Confidi, émbtocolli d’intesa provinciale di prevenzione”.

La Banca si e dotata da anni di un Codice Eticéevede per il Gruppo, approvato dal Consiglio di
Amministrazione a conferma della volonta di afferen@empre con maggiore efficacia i principi etici
fondamentali che devono permeare ogni processadtvo ed ogni comportamento di chi collabora can |
Banca. Il codice e stato diffuso capillarmenteaattrso piu canali allinterno della struttura eitfarnitori

ed i collaboratori esterni alla Banca, € pubblicaibsito Internet del Banco di Lucca e prevedensénti di
vigilanza per I'applicazione, nonché sanzioni geeventuali violazioni.

PERSONALE
L'organico al 31.12.2016 (comprensivo del persod@éaccato) ammonta a 47 persone, in aumento di 2
persone rispetto allanno precedente.

La quota di personale impegnata presso la rete evoiate rappresenta 1'87,2%, mentre il restantdgevo
attivita presso gli uffici di Direzione Generale.
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L’attivitd formativa si € concentrata sullo svilupgi percorsi in linea con i piani approvati datienda e
coerenti con quanto espresso nel Codice Etico, Regolamento interno dei Servizi, nel Modello
Organizzativo per la gestione e il controllo chevedono la creazione di valore attraverso lo spitugelle
competenze, delle responsabilita e in particolafi® dcrupoloso rispetto delle normative.

Nel 2016 sono state somministrate 1700 ore di ¢orsiazione, impegnando 227 giornate/persona.

ANNO 2016 ANNO 2015
numero persone Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 1 1 1 0 1
Quadri Direttivi 10 8 18 9 8 17
Aree Professionali 15 13 28 15 12 27
TOTALE 26 21 47 25 20 45
ETA' MEDIA 43,87 43,17
tipologia ANNO 2016 ANNO 2015
contratto indeterminato  determinato Totale indeterminato  determinato Totale
Dirigenti 1 0 1 1 0 1
Quadri Direttivi 18 0 18 17 0 17
Aree Professionali 28 0 28 27 0 27
TOTALE 47 0 47 45 0 45
titolo di ANNO 2016 ANNO 2015
studio laurea diploma Totale laurea diploma Totale
Dirigenti 0 1 1 0 1 1
Quadri Direttivi 10 8 18 9 8 17
Aree Professionali 19 9 28 17 10 27
TOTALE 29 18 47 26 19 45

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Il Banco di Lucca concentra I'attivita di innovami® nell’ambito di nuovi prodotti e canali distribuite

nell'aggiornamento tecnologico tramite il suppodiel CSE S.C. a R.L. (Centro Informatico Consortite
serve tutto il Gruppo Bancario).

IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il Banco di Lucca e del Tirreno, in quanto parté @euppo Cassa di Risparmio di Ravenna, considera i
Sistema dei Controlli Interni fondamentale al fiutiegarantire che le attivita aziendali siano ireincon le
strategie e le politiche aziendali nonché imprantdla sana e prudente gestione.
Al riguardo il Gruppo ha provveduto al disegno diSistema dei Controlli Interni unitario:
» finalizzato a consentire l'effettivo controllo siulle scelte strategiche del Gruppo nel suo
complesso nonché sull’equilibrio gestionale deitgsle componenti del medesimo;
* composto da regole (linee guida, politiche, regelamm procedure e modelli), procedure
informatiche e strutture organizzative finalizzategarantire che i “comportamenti” siano
allineati con gli standard prefissati.

Nel quadro dell'attivita di direzione e coordinattedel Gruppo, la Capogruppo esercita:
* un controllo strategico sull'evoluzione delle dsearee di attivita in cui il Gruppo opera e dsthi
incombenti sulle attivitd esercitate. Si trattaudi controllo sia sull'andamento delle attivita $ol
dalle societa appartenenti al Gruppo (crescitadozione per via endogena), sia sulle politiche di
acquisizione e dismissione da parte delle Soct&duppo (crescita o riduzione per via esogena);
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* un controllo gestionale volto ad assicurare il raaimhento delle condizioni di equilibrio economico,
finanziario e patrimoniale sia delle singole Saxisia del Gruppo nel suo insieme. Queste esigenze
di controllo vanno soddisfatte preferibilmente atarso la predisposizione di piani, programmi e
budget (aziendali e di gruppo), e mediante l'ana@dle situazioni periodiche, dei conti infra-
annuali, dei bilanci di esercizio delle singole istic e di quelli consolidati; cid sia per settori
omogenei di attivita sia con riferimento all'intéeouppo;

» un controllo tecnico-operativo finalizzato alla wezione dei vari profili di rischio apportati al
Gruppo dalle singole controllate e dei rischi comsgivi del Gruppo.

Costituiscono parte integrante del Sistema deirobfintnterni le funzioni aziendali di controllo, he

all'interno del Gruppo sono:

- la Funzione Revisione Interna di Gruppo, che svolg#rolli di terzo livello;

- la Funzione Risk Management di Gruppo e la Funz@ompliance di Gruppo, cui € inoltre attribuita la
funzione Antiriciclaggio, che svolgono controlli siécondo livello.

I controlli di primo livello o di linea, diretti adssicurare il corretto svolgimento delle operaizisono
invece insiti nei processi operativi: ogni Direzgi\rea, Ufficio effettua attivita volte a prevemimitigare
o abbattere (ove possibile) il verificarsi di usctiio potenziale ed i relativi impatti per la Bai8ucieta del
Gruppo di riferimento.

Nell'ambito del processo di adeguamento del sistdeaaontrolli interni, al fine di favorire la difsione di

un linguaggio comune nella gestione dei rischi @i tulivelli e 'adozione di metodi e strumenti di
rilevazione e valutazione tra di loro coerentitaas adottata un’unica scala di valutazione pee fetattivita

di controllo in capo alle Funzioni aziendali di ¢atio.

A livello di Gruppo € stata adottata la “Policy fleroordinamento tra gli Organi e le funzioni dirtrollo di
Gruppo” che definisce e formalizza i compiti e m@sgabilita dei vari organi e funzioni di controltbh
Gruppo, identifica momenti periodici di coordinarteendisciplina la gestione delle aree di potenziale
sovrapposizione e la previsione di adeguati flus®rmativi tra gli organi e le funzioni di conttol di
Gruppo.

Nellambito del sistema dei controlli interni, uparticolare rilevanza € data dalla capacita dehattara
aziendale di evidenziare da un lato disfunzionaorgzative, dall'altro violazioni delle norme chegolano
I'attivita bancaria.

REVISIONE INTERNA

La Funzione di Revisione Interna ha I'obiettivo whrificare la costante funzionalita del Sistema dei
Controlli Interni dell'lstituto e di contribuire @arantire I'integrita nel tempo del patrimonio awale
assicurando la sostanziale aderenza dei comportaam@ministrativi, contabili ed operativi al contes
normativo interno ed esterno di riferimento.

La Funzione di Revisione Interna & accentrata pré&s<apogruppo; presso il Banco opera un Referente
svincolato da rapporti gerarchici rispetto ai rewabili dei settori di attivitd sottoposti al cailo. La
Funzione di Revisione Interna svolge la propriaviédt in modo autonomo ed indipendente e riferisce
direttamente al Consiglio d’Amministrazione coneibvita ed imparzialita.

GESTIONE DEI RISCHI AZIENDALI

Il Gruppo Bancario Cassa di Risparmio di Ravenna, pivato ed indipendente, si caratterizza pesula
“territorialitd” e per identificare il sugore businessello sviluppo dell'attivita bancaria in prevalenzon
famiglie e piccole e medie imprese. La Capogrupabge un coordinamento di Direzione di tipo strateg
operativo e di controllo indirizzando le attivital singole Societa del Gruppo.

La Capogruppo ha strutturato, in applicazione agantp previsto dalla normativa, un efficace edcadfite
processo di gestione dei rischi, parte integraelepdocesso di gestione aziendale e del Gruppatdtd
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definito un sistema di governo dei rischi struttareon I'attribuzione di funzione agli organi sdeie della
Capogruppo. E’ presente inoltre un insieme di Catnitthe si riuniscono periodicamente, oltre
all’Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. AR

E’ bassa la propensione al rischio del Gruppoottef presidio patrimoniale ha sempre contraddistiat
nostra realta. Il Gruppo ha sempre operato con amapgini disponibili, realizzando nel tempo impaoitia
crescite patrimoniali che hanno trovato largo casee

I RAF - Risk Appetite Framework rappresenta il diea di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio, fisex antegli obiettivi di rischio/rendimento che il Gruppode singole controllate
intendono raggiungere e i conseguenti limiti operat

E’ istituita una funzione di controllo autonoma ipehdente, che riferisce direttamente e persondbman
CdA, il “Risk Management”di Gruppo che identifica, monitora e gestiscei futischi a cui il Gruppo é
esposto e che, al fine di minimizzare il livello eposizione ai rischi, tenuto conto degli obietty
business, misura e controlla I'esposizione complasdegli stessi, attraverso l'applicazione di iden
metodologie di analisi e valutazione ed esprimemelcontinuo pareri sulla coerenza dell'operaticité gli
obbiettivi rischi/rendimento del Gruppo. Sono attivesidi sui vari rischi di credito, mercato, oo,
liquidita, concentrazione, tasso e altri rischi rditura qualitativa. E’' presente una Unitd autonamna
indipendente di Verifica Monitoraggio Andamentaés drediti che svolge i seguenti compiti:

« verifica il corretto svolgimento del monitoraggandamentale sulle singole esposizioni creditiiie,
particolare di quelle deteriorate;

« valuta la coerenza delle classificazioni;

« valuta le congruita degli accantonamenti;

« valuta I'adeguatezza del processo di recupero;

» verifica I'operato delle unita operative e di upero crediti, assicurando la corretta classifimaidelle
esposizioni deteriorate e I'adeguatezza del relarado di irrecuperabilita.

Sono presenti diversi Regolamenti fra i quali sordano:
* il Regolamento dei Rischi di Gruppo
* il Manuale delle strategie e dei processi per lati@ee della liquidita;
* il Regolamento Operazioni di Maggior Rilievo
* il Regolamento del processo per 'approvazioneudvin prodotti e servizi
* il Regolamento del credito di Gruppo
» il Regolamento per la valutazione dei crediti vdesolientela
* Il Regolamento Finanza
* |l Regolamento della Funzione Risk Management dipo
* Il Regolamento della Revisione Interna di Gruppo
* il Regolamento della Funzione di Compliance di Gaup
* il Regolamento per la Metodologia di Gestione dstRio Informatico
» il Documento di Indirizzo Strategico in tema dit8ma Informatico
* la Politica di Sicurezza Informatica
* il Regolamento per la gestione e controllo delésist Informativo.

Il Gruppo tende ad anticipare nel tempo le aziantieva rafforzare il presidio patrimoniale, fissardniti
piu stringenti di quelli‘consigliati” da Banca d’ltalia per il Core Tier 1 Ratio e gefatal Capital Ratio,
valutando le implicazioni di Basilea 3, per potenéficiare di un’appropriata elasticita operatiyaoger cosi
valutare crescite anche esogene, sviluppando igwasidi organizzativi ed operativi al fine di cengere gl
assorbimenti patrimoniali.

E’ attivo un sistema di reportistica per il mon#aggio dei rischi. | risultati delle misurazioni denziano,
data la nostra tipologia di attivita, la netta @ewnza del rischio di credito in termini di assarbnto
patrimoniale. Molto contenuto e I'assorbimento anfe del rischio di mercato, poiché la Banca non é
caratterizzata da una rilevante attivita di tradswg mercati finanziari e dei capitali. Elevata émgre
I'attenzione nei confronti del presidio del risclsitpategico, operativo e reputazionale.
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La Cassa é fortemente convinta che mantenere agegsarve di liquidita sia di importanza vitaleerP
questo il monitoraggio del rischio di liquidita @rficolarmente attento e la gestione proattiva, scelte
sempre improntate ai nostri consueti criteri dissarprudente gestione.

La Capogruppo pone particolare attenzione ai rigghtivi alle esposizioni infragruppo.

Al fine di limitare e presidiare il rischio, gegtesla liquidita per tutte le banche del Gruppo @&adi Imola,
Banco di Lucca e del Tirreno). Il modello organtkza € basato su una gestione accentrata dellaiigu
L’Area Finanza di Gruppo gestisce il portafoglitolii della Capogruppo sulla base delle linee stiates
approvate dal Consiglio di Amministrazione dellgp@gruppo e delle Societa del Gruppo.

La gestione della liquidita delle societa del Grupfene orientata al fine di tendere ad un proprailibrio
di liquidita operativo/strutturale, come chiaritalld normativa di vigilanza in pit punti, anchedaso di
gestione accentrata della liquidita, le singoledb@nafferenti ad un Gruppo debbano tendere ad apripr
equilibrio di liquidita. Il monitoraggio della coimlone di liquidita avviene giornalmente, a curdl’dfficio
Gestione Rischi (Risk Management) di Gruppo.

In merito a Italcredi, societa di credito al consuspecializzata nel settore dei prestiti garadétia cessione
del quinto dello stipendio, attualmente non effettaccolta direttamente sul mercato, pertanto msere
finanziata anche totalmente dalle banche del Gruppperativita, effettuata a tassi e condizionintgrcato,
e disciplinata dalla “Delibera Quadro” ai sensi@elormativa delle parti correlate e soggetti gk

Il Piano di Liquidita redatto annualmente dallaotesia integrata considera i flussi attesi in daftescita
delle banche e delle societa del Gruppo.

Sono da tempo state realizzate mappature dei riserenti e residui quali: il rischio operativo,rischio
informatico, il rischio di conformita alle normé rischio di antiriciclaggio.

Per il 2016 si ricordano inoltre le seguenti pnoadi novita:
» attivita la segnalazione sui Monitoring tools;

» attivito il presidio sulle attivita vincolate

* awviato il progetto IFRS9

* aggiornate le metodologie di valutazione crediti

Il Banco e d il Gruppo hanno adeguato la proprianadiva interna in materia di privacy recependongjoia
previsto dal D.Lgs 196/2003 e successive variazamilizzando i vari rischi potenziali e le misadbttate
per fronteggiarli.

La riservatezza €& considerata un principio di ingmaa vitale per I'attivita della Banca. Le inforziani
acquisite debbono rimanere strettamente riservetene opportunamente protette e non possono essere
comunicate o divulgate se non in applicazione delanativa vigente.

FUNZIONE DI COMPLIANCE DI GRUPPO

La Funzione di Compliance provvista dei necessguisiti di indipendenza e professionalita & debegdla
Capogruppo e presiede, secondo un approccio ris&dballa gestione del rischio di non conformita co
riguardo a tutta I'attivita aziendale, verificandache che le procedure interne siano adeguatevaryre
tale rischio.

All'interno della Funzione di Compliance di Grupp® delegata e collocata, altresi, la Funzione
antiriciclaggio della Capogruppo alla quale spétizompito di prevenire e contrastare la realizaagi di
operazioni di riciclaggio e di finanziamento alrtgismo, di promuovere I'adozione di adeguate nasur
correttive, con compiti anche di indirizzo e coodnento di Gruppo.

Fa capo al Responsabile della Funzione di CompiaticGruppo anche la gestione dei rapporti con
I’Autorita giudiziaria e con le altre Autorita comenti per le indagini penali e gli accertamenbiutari su
soggetti che sono, ovvero sono stati, clienti d@deche del Gruppo.

Presso il Banco é presente un Referente di Conggljandividuato nel Responsabile della SegreteffariA
Generali, che relativamente a questo ruolo, € amtoned indipendente e si rapporta alla Compliarice d
Gruppo ed al Consiglio di Amministrazione.
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Nell’ambito del Modello di Compliance adottato daduppo il Referente della Compliance della Bancd ha
compito di svolgere funzioni di supporto al Resmtile della Compliance di Gruppo, con particolare
riferimento all’'applicazione delle politiche di dieme del rischio di non conformita delineate eliv di
Gruppo.

A tal fine, il Referente della Compliance della Banriceve periodicamente dal Responsabile della
Compliance di Gruppo specifiche linee guida daureain comportamenti operativi per la gestione del
rischio di non conformita presso la Banca, rifeenal Responsabile della Compliance di Gruppo
relativamente agli aspetti di maggior rilevanza.

COMITATI DI GRUPPO

Al fine di una puntuale separazione dei momentiigeali e di controllo sono stati istituiti quatt@omitati

di Gruppo, che costituiscono parte integrante @stkea dei Controlli Interni:

1. il Comitato Crediti e Finanza di Gruppo, volto aa#ire un'efficace visione d’insieme e miglior
presidio dei rischi di credito e finanziari e divare al meglio I'impatto della dinamica degli iraghi
sulla liquidita strutturale;

2. il Comitato Gestioni di Gruppo, che definisce leele strategiche delle linee di gestione del Gruppo
(asset allocation tattica);

3. il Comitato di Direzione - Rischi di Gruppo (ICAAR)on funzioni informative, il cui compito e di
assicurare una visione integrata della posizioneschio complessiva assunta dal Gruppo, oltre ad
essere di supporto nella definizione delle stratégassunzione dei rischi e di verifica della etier
applicazione delle linee guida fornite dalla Cajpqpgo;

4. il Comitato Nuovi Prodotti e Servizi, Nuove Attigie ingresso in Nuovi Mercati, che valuta le progos
di nuovi prodotti e servizi e I'avvio di nuove aita oltre che l'inserimento in nuovi mercati, feando
preventivamente tutti i rischi insiti in tali atif&, al fine di rendere sempre completo, adeguato,
funzionale ed affidabile il controllo di ogni risoh nel rispetto delle indicazioni della Banca dlia
(Circolare 285 della Banca di Italia del 17/12/2023° aggiornamento).

I Comitati di Gruppo indirizzano le politiche finziarie e creditizie ed assicurano una visione natiegdella

posizione di rischio complessiva del Gruppo in talkefunzioni ad essi attribuite.

RESPONSABILITA” AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURID ICHE

Il D.Lgs. 231/2001 ha istituito una responsabilagnministrativa in capo alle societa per eventual
comportamenti illeciti posti in essere da Esponéaiendali nell'interesse delle societa stesse.stasso
D.Lgs. 231/2001 ha previsto I'esclusione della oesabilita della societd nel caso in cui questaiaabb
preventivamente adottato ed efficacemente attuatoMoedello Organizzativo e di gestione idoneo a
prevenire i reati indicati nel decreto e nei sussesiggiornamenti.

La Cassa si € da anni dotata del Modello Organizzgtontinuamente aggiornato a seguito di variaizio
normative) che deve essere puntualmente rispettatotti gli Esponenti Aziendali (Amministratorijn8@aci,
Dirigenti, Quadri direttivi e ogni altro Dipendeniaclusi i promotori finanziari esterni). Inoltée costituito
ed é stato recentemente deliberato dal CdA di mandel’'Organismo di Vigilanza, presieduto da un
amministratore indipendente del Gruppo e compostalduni Responsabili di Funzioni Aziendali e da
figure con esperienza organizzativa e legale a@stevhcompito di vigilare sul funzionamento, |'efécia e
I'osservanza del Modello, nonché per promuoverro@stante e tempestivo aggiornamento. Durante dann
sono stati effettuati corsi di approfondimento enfazione del personale, ai vari livelli, per un’apja
sensibilizzazione anche su questa tematica.

Si sono svolti inoltre incontri specifici dell’Orgesmo di Vigilanza, che si riunisce di norma comleaza
mensile, con i Responsabili delle Aree/Uffici deBanca al fine di valutare la conoscenza e dividgez
all'interno degli uffici del Modello Organizzativaonché dei protocolli operativi di rispettiva congeza.
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TRASPARENZA

La Banca tiene costantemente aggiornate le digposiin materia di norme sulla Trasparenza, con
particolare riguardo alla Trasparenza delle condizcontrattuali delle operazioni e dei servizi tam e
finanziari.

Le disposizioni, particolarmente tutelanti per ieoti consumatori, ribadiscono il principio, forternte
condiviso dalla Banca, che il rispetto delle regoléei principi di trasparenza e correttezza ngpodi con

la clientela attenua anche i rischi legali e diutegione, oltre che economici e rappresenta unaggid
anche commerciale, concorrendo alla sana e prudest®ne.

A questo riguardo é stato predisposto ed attivateid automatico a mezzo di posta elettronicatutia la
corrispondenza a quella Clientela obbligata ad eawer indirizzo di posta elettronica certificata (A&
soggetti obbligati a registrarne l'indirizzo preslsoCamera di Commercio-, recependo prontamente gli
ultimi aggiornamenti normativi in merito.

La Cassa aggiorna costantemente i propri Foglirtnédivi e la documentazione relativa alla traspaaen
bancaria che e sempre consultabile nelle filialeksito internet. Inoltre, la Cassa si € dotatardi Politica

di Gruppo per la gestione delle modifiche unildiexbsensi art.118 e 126- sexies TUB allo scopdefinire
ruoli, responsabilita e processi operativi in caBovariazioni massive sulle condizioni applicatdaal
clientela.

INFORMATIVA SULL'ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAM ENTO

La nostra Banca € sottoposta all'attivita di dioed, coordinamento e controllo della Cassa di Risjmadi
Ravenna Spa, con sede in Ravenna, piazza GaribéldCapogruppo del nostro Gruppo Bancario, lagjual
direttamente per il 500% del capitale e tramite clantrollata Argentario SpA, intestataria della
partecipazione nella misura del 88,85% del capitdispone all 31/12/2016 della maggioranza dei voti
esercitabili in ogni assemblea.

DESCRIZIONE PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUlI LA S OCIETA FE
SOTTOPOSTA

Il Gruppo ha identificato il proprio core businessl’attivita bancaria e si & contraddistinto neggini per la
sua “vocazione al territorio” in un legame recigyan cui il territorio € importante per la bancaaqto la
banca é importante per il territorio.
Le Banche del Gruppo hanno natura di Banche loaalrespiro interregionale, individuano nelle
famiglie/PMI localizzate nelle zone di rispettivisediamento territoriale, i propri interlocutori.
La “missione aziendale” consiste nella realizzagidn strategie di diversificazione in un mercaterép e
competitivo, puntando alla qualita del prodotto/sgo, all’analisi dei bisogni della clientela edlaa
personalizzazione del servizio stesso, unite ad atregia di controllo professionale del rischite csi
realizza fondamentalmente:

v' diversificando le attivita;

v selezionando la clientela e frazionando i rischirdiito;

v correlando il fattore rischio al fattore rendimento
perseguendo il mantenimento di un basso livelingblvenze e di perdite.
| dati patrimoniali che, tempo per tempo i bilameippresentano, sono caratterizzati da un contesto
economico senza precedenti e ne sono la pura sgpresin tale contesto di difficolta il Gruppo $empre
cercato di mantenere inalterati i propri equilittmanziari/patrimoniali ed economici pur nell’eviuza di un
momento di grande difficolta per 'economia ed iroai.
| dati pubblicati sulla Base Informativa PubblideBanca d’ltalia mostrano un generalizzato peggieato
della qualita del credito: a livello nazionale tidenza delle sofferenze sugli impieghi € aumentata
dall’11,00% di dicembre 2015 all'11,05% di novemBf.6 (ultimo dato al momento disponibile). La stes
tendenza ha interessato anche le zone di insediandeh Banco di Lucca e del Tirreno, in particolare
I'incidenza delle sofferenze lorde sugli impiegkr fa Regione Toscana passa dal 15,19% di dicegidre
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al 15,12% di novembre 2016; la stessa tendenz#terdzaa anche la Provincia di Lucca che vede paska
rapporto sofferenze/impieghi dal 15,88% di dicen#0#&5 al 16,73% di novembre 2016.

Il Gruppo é sempre stata caratterizzato da unttsti@pporto con la propria clientela, accompagoémdei
vari momenti anche di difficolta. La struttura dbvggrno societario € semplice e impostata su adeguat
strumenti di delega e su idonei sistemi di comolprincipalmente accentrati nella Capogruppo. Il
patrimonio “umano” della Banca & uno dei nostrinpipali punti di forza, molta attenzione e rivolfia
formazione ed all’addestramento del personale.

E’ operativo un processo di pianificazione/budgeé ¢raduce le strategie in obiettivi, supportati uta
sistema di rilevazione che permette di consuntil@performance commerciali. Periodicamente il Qglits

di Amministrazione viene informato degli andamexziendali.

Si effettua, come meglio dettagliato nel paragrdétia Gestione dei Rischi aziendali e nell’allegdi)
della nota integrativa, un monitoraggio periodieo mschi.

Si sottolinea che le ingenti prudenti rettifiché erediti, che contengono anche le rettifiche ¢ffate per i
piu importanti avvenimenti registrati nel corso 8615, fino all'approvazione della presente relagicsono
causate dal peggioramento della situazione ecomdimanziaria dei mercati a cui va aggiunta una
stringente politica di accantonamenti seguendoenclanto raccomandato dall’ Autorita di Vigilanza.

Il Gruppo ha accolto queste indicazioni applicango approccio valutativo estremamente prudente
incrementando i livelli di copertura in questo cartp che erano gia nella fascia alta della medgstiéma,

in un’ottica di estrema prudenza, considerandduigé momento economico senza precedenti, al fine d
tutelare e perseguire obiettivi di sana e prudgetione, agendo sempre a salvaguardia dell'inéedgl
nostro capitale.

E’ operante un sistema di Disaster Recovery (cheafao all’'Ufficio Organizzazione e IT di Gruppo)
suddiviso tra applicazioni/server interni (parteegrante del Piano di Continuita Operativa) e ajagiioni
esterne (Disaster Recovery/ Business Continuity)CSE

E’ inoltre attivo un Piano di Continuitd Operativeggiornato con cadenza almeno annuale, attrawvierso
guale, in considerazione delle diverse situaziordrdergenza conseguenti ad eventi catastroficyraltate
non, si individuano le soluzioni/interventi tecriomanizzativi per il superamento della crisi iimfe
considerati “accettabili”, con I'obiettivo minima dssicurare il ripristino delle operazioni defenitritiche
affinché siano rispettate le obbligazioni assurese il sistema finanziario e verso la propriardida. La
gestione dell’emergenza e la relativa messa indsdlie soluzioni previste dal Piano sono di competedi
organismi appositamente costituiti e formati siapgasonale tecnico, sia da personale con esperinza
gestione delle risorse.

Considerando quanto sopra espresso ed i fattativiehlle crescite patrimoniali, alla redditivitdtuale ed
attesa, alla valutazione attuale e prospetticdadeljuatezza patrimoniale, il tutto recentementealutato
alla luce del Budget 2016 e del Piano Strategich6202019, si ha la forte convinzione che la Saégiat
applicazione delle normative, continuerd la suatesza operativa in un futuro prevedibile, infonmaa
quindi che, secondo le norme, il bilancio é stattatto nel presupposto della continuita aziendale.
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DATI DI SINTESI

Per una migliore percezione delllandamento del Baalc31/12/2016 riportiamo alcuni dati ed indidiec
illustrano I'evoluzione aziendale negli ultimi dasercizi:

INDICATORI FINANZIARI DESCRIZIONE 2016 2015
Raccolta diretta in milioni di euro 242 251
Raccolta indiretta in milioni di euro 185 184
Raccolta globale in milioni di euro 427 435
Impieghi economici senza PCT in milioni di euro 260 254
Fondi Propri in milioni di euro 27 29
Totale Attivo in milioni di euro 361 414
Margine di interesse in euro/1000 6.613 6.039
Commissioni nette in euro/1000 3.097 2.996
Margine di intermediazione in euro/1000 9.897 9.295
Spese amministrative in euro/1000 (*) 7.493 7.438
Utile / Perdita d'esercizio in euro/1000 806 261
ROE risultato netto / patrimonio netto (senza utile) 4,11 1,35
ROA risultato netto / totale attivo 0,22 0,06
COST INCOME Spese Amm.ve / margine di intermediazione (*) 75,71 80,02
CET1 Capital Ratio Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate 10,14 9,89
Total capital ratio Totale Fondi Propri/ Attivita di rischio ponderate 13,83 14,80
indici di struttura
crediti verso clientela / totale attivo 72,20 61,43
raccolta diretta / totale attivo 67,18 60,69
raccolta gestita / raccolta indiretta 30,47 25,69

qualita degli investimenti

Rettifiche/riprese di valore su crediti (voce 130a) / mrg

intermediaz. 18,23 23,23
indici di rischiosita

sofferenze nette verso clientela / crediti netti verso clientela 3,62 3,52

rettifiche di valore su sofferenze verso clientela / soff. Lorde

verso clientela (**) 43,22 45,52
INDICATORI NON FINANZIARI DESCRIZIONE 2016 2015

posizionamento mercato
numero sportelli / agenzie:
in TOSCANA 10 10

(*) comprensive di quelle per i salvataggi bancari

(**) Tenendo conto anche degli importi passati a perdita su posizioni ancora aperte, la percentuale
di copertura delle sofferenze € pari al 55,53% nel 2016 e al 60,56% nel 2015
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La congiuntura economica e finanziaria dei merceliie sta portando parte delle Banche ad
intraprendere importanti processi societari di dosi, riorganizzazione e riassetto modulando
conseguentemente il proprio atteggiamento versdidatela, reputiamo possa offrire per la nostradza
saldamente integrata in un Gruppo privato ed indipate, come quello della Cassa di Ravenna, che da
sempre ha avuto giusti e ben equilibrati valogeaitro del suo modo di agire e svilupparsi, impurtspazi
di sviluppo commerciale e conseguentemente ecomoenp@atrimoniale.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Positivi ed in ulteriore accelerazione i dati comoiadi e le masse dei primi mesi del 2017.

Prosegue il buon trend degli Impieghi in particelper i Mutui a Privati.

CONCLUSIONI

Signori Azionisti,

Desideriamo ringraziare i componenti del Collegindacale per i professionali suggerimenti formulati
molteplici occasioni. Rivolgiamo inoltre un sentiiagraziamento al Direttore Generale Rag. Fabilti Ed

a tutto il personale per l'attivita svolta e pefaittivo impegno profuso.

Cio premesso, proponiamo al Vostro esame ed alkar& @approvazione il Bilancio dell’esercizio 2016
esposto nella documentazione di Stato Patrimondéil€onto Economico, di Redditivita complessiva, di
Rendiconto Finanziario e di Variazioni di Patrimmmietto, nonché nella Nota integrativa e proponiaino

utilizzare I'Utile netto di esercizio pari a 8058®uro a parziale copertura delle perdite di eserci
precedenti.

Il Consiglio di Amministrazione

Lucca, 23 febbraio 2017
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Signori Azionisti,

a norma dell'art. 2429 del codice civile abbiamalavere di riferirVi sui risultati dell’esercizioosiale e
sull'attivita da noi svolta in adempimento dellsmtisizioni di legge, in particolare dell’art. 2488l codice
civile, della comunicazione CONSOB DEM 1025564 @€/04/2001 e delle disposizioni della Banca
d’ltalia.

Il progetto di bilancio approvato nella seduta @ehsiglio di Amministrazione del 23 febbraio 201t
sottoposto allAssemblea convocata per il giornom@rzo 2017. Al riguardo il Collegio Sindacale ha
espresso il proprio consenso alla rinuncia deiitarpmevisti dall’art. 2429 del codice civile.

Il progetto di bilancio dell’esercizio 2016 & statxatto nel presupposto della continuita azienddlén
ottemperanza alle disposizioni del Decreto Legdigtan® 38 del 2005 e alla Circolare della Bancaadid n®
262 del 22 Dicembre 2005 (aggiornata da ultimditicembre 2015) che recepisce la hormativa socimi
contabili internazionali IAS/IFRS. Il progetto dildncio & stato da noi esaminato, anche alla lugie d
Principi di Revisione Internazionale (ISA Italiapn rilevando alcun indicatore di pericolosita.

Il Bilancio & accompagnato dalla Relazione sullst®eae che risponde alle prescrizioni dell'art. 24|
codice civile nonché dal D.Lgs 139/2015. La respbiiga della redazione della relazione sulla gesj in
conformitd a quanto previsto dalle norme di leggempete agli Amministratori della Societa; a nostro
giudizio é coerente con il bilancio d’esercizio.

Il Bilancio e corredato altresi dalla Nota Integratsufficientemente dettagliata ed articolata fr@isce
una rappresentazione chiara e trasparente delto Btrimoniale e del Conto Economico e ne illustra
criteri di valutazione che trovano il nostro corsan

Lo Stato Patrimoniale si riassume in modo sintetielbe seguenti cifre:

Attivo 360.748.746,96
Passivo 340.345.713,38
Patrimonio netto 19.597.225,17
Utile 805.808,41

Il Conto Economico si riassume nelle seguenti cifre

Ricavi 15.328.614,78
Costi 14.522.806,37
Utile 805.808,41

Il Bilancio d’esercizio corrisponde alle risultanzielle scritture contabili, nel suo complesso é&osta
certificato, senza rilievi, dalla societa Deloig&eTouche S.p.A. che ha emesso, per la funzionewdsione,
una relazione ai sensi degli artt.14 e 16 D.Lg89del 27 gennaio 2010 in data 23 febbraio 2017.
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Il Collegio Sindacale in attuazione del D.Lgs. n@8 27 gennaio 2010 ha avuto quattro incontri con

Deloitte & Touche S.p.A. la quale non ha sollevatun genere di eccezione e rilievo sul controtintabile

effettuato come emerso in modo particolare nellaidne del 13 febbraio 2017 durante la quale e stat

ripercorso l'intero Bilancio.

Da parte nostra Vi confermiamo che nel corso dedfeizio abbiamo svolto lattivita di vigilanza é d

controllo prevista dalla legge, nel rispetto déligposizioni emanate dalla Banca d’ltalia, atteoenhdnche

ai principi di Comportamento del Collegio Sindacs&comandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare possiamo assicurarVi che:

- il Fondo relativo al "Trattamento di fine rapporth lavoro subordinato” & pari al valore attuale
dell'obbligazione a benefici definiti e copre intalnente, al netto degli anticipi, tutte le inddani
maturate a favore del Personale alla data del 3612

il Fondo imposte e tasse risulta adeguato ristpoesumibile onere fiscale, corrente e differiemendo
in considerazione le norme tributarie in vigore;

i costi pluriennali da ammortizzare sono espodtiamebito delle immobilizzazioni immateriali (ai2426,
punti 5 e 6 del codice civile). Essi figurano peosto residuo rettificato delle quote d’ammoreano;

i crediti a medio e lungo termine sono statlutati al costo ammortizzato, mentre quelli avereono
contabilizzati al costo;

non risultano ricorsi a deroghe di cui all’art224&comma 4 del codice civile.

Vi assicuriamo, di aver preso parte a tutte leionndel Consiglio dAmministrazione in ottemperanz

all'obbligo sancito dall'art. 2405 del codice avéd, inoltre, di avere effettuato quarantasetteiohi, sette

verifiche collegiali ed individuali presso le Filiain particolare sugli sconfinamenti, sulla traspnza,
sull’adeguata verifica e in materia d'antiriciclagdD.Lgs. n. 231 del 21 novembre 2007), e seiionin
congiunte con i Collegi Sindacali delle altre Stidel Gruppo. Nei riscontri e nelle verifiche sandli ci
siamo avvalsi, ove necessario, della fattiva coltabione dell’Ufficio Revisione Interna, dell’Uffic Risk

Management, dell’Ufficio Compliance e dell’Uffici@ontabilita, Bilancio e Fiscalitd del Gruppo Casdsa

Risparmio di Ravenna come previsto dalla CircoBaaca d’ltalia n.285 del 17 dicembre 2013 e sucgess

aggiornamenti.

Dalla nostra attivita di verifica non sono emersitif significativi tali da richiedere la segnalaz& agli

organi di Vigilanza.

Il Collegio:

— ha ricevuto dagli Amministratori le informazionilsgenerale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni dggior rilievo, di natura commerciale e finanziaria
infragruppo o con parti correlate, sia in occasideke riunioni del Consiglio d’ Amministrazione asilai
diretti responsabili degli uffici, rilevandola adeda rispetto a quanto previsto dalla normativaaléed
comunicazioni CONSOB in materia di controlli soaret confermando il rispetto delle disposizioni di
legge vigenti, sulla base di reciproca conveniemmomica e in linea con le condizioni di mercato;

- ha acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatdeif@ssetto organizzativo della societa e sstesia

dei controlli interni, anche tramite la raccoltanébrmazioni dai responsabili delle funzioni;
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- ha valutato e vigilato il sistema amministrativo centabile nonché [I'affidabilita in concreto di
guest'ultimo a rappresentare correttamente i fglitiatti e le operazioni di gestione anche inar@ne
alla salvaguardia e all'incremento del patrimoraoisle;

— ha accertato che le operazioni in potenziale dbmftli interesse (art. 136 T.U.B. e artt. 2391 812Bis.
del c.c.) sono state deliberate in conformita atlemativa vigente;

- hariscontrato I'inesistenza di operazioni atipiehausuali;

— ha rilevato che le azioni e le decisioni poste $seee e assunte dagli Amministratori sono risultate
conformi alle norme di legge ( D.Lgs 231/2001 )edlalstatuto;

- ha preso atto dell'inesistenza di ulteriori inchrialla societa di revisione Deloitte & Touche 8.pe a
soggetti ad essa collegati, salvo quelli di seguidicati:

1. consulenza finanziamenti BCE (TLTRO 2);
2. consulenza fiscale.

| servizi di cui sopra sono stati svolti in baseoehcipio dell'indipendenza come da comunicazicedla
Societa emessa in data 23 febbraio 2017, ai seli'sirtd 17, comma 9, lett. a) del D.Lgs. 39/2010.

Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute deauex art. 2408 del codice civile 0 esposti diaalt

natura.

Esprimiamo pertanto parere favorevole all'apprmree del bilancio di cui attestiamo la regolarita e
conformita alla legge, nonché all'approvazione @lelloposte formulate dal Consiglio dAmministragan
ordine alla destinazione dell’Utile netto di eseimia copertura delle perdite pregresse.

Desideriamo, infine, ringraziare I'Assemblea perfihucia accordataci e formulare un ringraziameailto
Presidente, ai componenti degli Organi Amministiatilla Direzione Generale, a tutta la struttuedlad
Banca e della Capogruppo per la piena disponibigdnpre assicurataci, in uno spirito di fattiva
collaborazione, che ci ha consentito di assolveraaglio le funzioni e i compiti inerenti all’espéamento
del nostro mandato.

IL COLLEGIO SINDACALE
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PROSPETTI DI BILANCIO

Stato Patrimoniale
Conto Economico
Prospetto della Redditivita Complessiva
Variazioni Patrimonio Netto 2016-2015
Rendiconto Finanziario
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STATO PATRIMONIALE

(importi in unita di euro)
ATTIVO 31/12/2016 | 31/12/2015| A%
2016/15
10 | CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 936.654  1.076.160 12,96
20 | ATTIMITA' FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE 775.323 421.92D 83,16
40 | ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 74.986.02% 138.923.423 nis.
60 | CREDITI VERSO BANCHE 9.771.90] 4205715  127.k8
70 | CREDITI VERSO CLIENTELA 260.462.805 254.0455%6 253
110| ATTIMTA' MATERIALI 1.723.521 1.868.241 775
120| ATTIMITA' IMMATERIALI 1.127 2.667 57,76
130 | ATTIVITA' FISCALI 5.144.29] 5.579.147 779
A) CORRENTI 361.19¢ 648.140 44,27
B) ANTICIPATE 4.783.004 4.930.998 -3,00
- dicuialla Legge 214/2011 4.602.194 4.875.841 5,51
150| ALTRE ATTIMITA' 6.947.09] 7.343.247 5,39
TOTALE DELL'ATTIVO 360.748.747 413556.1%5 -12.77
var.%
PASSIVO 31/12/2016 | 31/1212015| )
10 | DEBITI VERSO BANCHE 91.044.47¢ 135.479.567 32,80
20 | DEBITI VERSO CLIENTELA 208.612.169 212.425584 1,80
30 | TITOLI IN CIRCOLAZIONE 33742614 38567.84  -1251
40 | PASSIVITA' FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE 256 757
80 | PASSIVITA' FISCALI 25113 47.211 -46,d1
A) CORRENTI 2253 152201 -85,40
B) DIFFERITE 22.861 31.99D -28,54
100 | ALTRE PASSIVITA' 6544998  7.175.299 878
110| TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 71.005 60.068 18,42
120 | FONDI PER RISCHI E ONERI 305.084 135.311L nb.
B) ALTRI FONDI 305.083 135.3111
130 | RISERVE DA VALUTAZIONE (2.483 64.811 n.g
160 | RISERVE (1.422.558) (1.683.62])  -1551
180| CAPITALE 21.022.267 21.022.267 ihv
200 | UTILE DESERCIZIO 805.804 261.06 nb.
TOTALE DEL PASSNO 360.748.74Y 413.556.185 1277
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CONTO ECONOMICO
(importi in unita di euro)

L var.%
31/12/2016 | 31/12/2015 , ",

10 | INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 7.973.355 8.656.992 -7.90
20 | INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (1.360.495) (2.617.73]) -48,03
30 [MARGINE DI INTERESSE 6.612.860 6.039.261 9,50
40 | COMMISSIONI ATTIVE 3.280.738 3.179.860 317
50 | COMMISSIONI PASSIVE (184.057) (183.518) 0,49
60 [COMMISSIONI NETTE 3.096.68] 2.996.342 3,35
70 | DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI 12.00( 36.000 -66,67
80 | RISULTATO NETTO DELL'ATTIMITA' DI NEGOZIAZIONE 27.363 27.865 -1,80
100| UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: 147.65¢ 195.79D 2488

a) CREDITI (188.572 (38.644) n.p.

b) ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 329.35] 233.76( 40,49

¢) ATTIVITA' FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA

d) PASSIVITA' FINANZIARIE 6.879 67: n.g
120/ MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 9.896.563  9.295.257 6,47
130| RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORKENTO DI: (1.803.859) (2.159.249) -16,46

a) CREDITI (1.793.778)  (2.159.24p) -16,03

b) ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA (11.910 @ n.s

¢) ATTIVITA' FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA

d) ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE 1.829 n.s
140|RISULTATO NETTO DELLA GES TIONE FINANZIARIA 8.092.704 | 7.136.004 13,40
150 SPESE AMMINISTRATIVE: (7.492.931) (7.437.999) 0,14

a) SPESE PER IL PERSONALE (3.288.768)  (3.254.89b) 1,p4

b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (4.204.163)  (4.183.100) 0,50
16 [ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONEF (190.882 (110.311 73,04
170| RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTMTAVATERIALI (160.535)  (191.014) -15,96
180| RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIMTAMMATERIALI (1.540 (1.413 8,91
190| ALTRI ONERI/PROVENTI DI GESTIONE 830.224 929.05[1 -10,84
200{COSTI OPERATIVI (7.015.664) (6.811.687) 2,99
240|UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVES TIMENTI 990 n.s
250|UTILE DELL'OPERATIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLEIMP ~ OSTE 1.078.03 324322 nls.

IMPOSTE SUL REDDITO

g

260! | | ESERCIZIO DELL'OPERATIMITA' CORRENTE (272222 (63.259) n.s|
270|UTILE DELL'OPERATIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLEIMP ~ OSTE 805.804 261.063 n
290|UTILE D'ESERCIZIO 805.804 261.06B k.
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA
(importi in unita di euro)

VOCI 31/12/2014 31/12/2015

10. | Utile (Perdita) d'esercizio 805.808 261.063

ALTRE COMPONENTI REDDITUALI AL NETTO DELLE IMPOSTE  SENZA
RIGIRO A CONTO ECONOMICO

20. | Attivita materiali
30. | Attivita immateriali
40. | Piani a benefici definiti (2.419) 2.208
50. | Attivita non correnti in via di dismissione

60. | Quota delle riserve da valutazione delle parteéipéaxalutate a patrimonio netto

ALTRE COMPONENTI REDDITUALI AL NETTO DELLE IMPOSTE CON
RIGIRO A CONTO ECONOMICO

70. | Copertura di investimenti esteri
80. | Differenze di cambio

90. | Copertura dei flussi finanziari
100. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita (64.875) 79.984
110. | Attivita non correnti in via di dismissione

120. | Quota delle riserve da valutazione delle parteéqpéxalutate a patrimonio netto
130.| Totale altre componenti reddituali al netto delle mposte (67.294) 82.191
140. | Redditivita complessiva (Voce 10+130) 738.514  343.254
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Grappe Bancarie Caves 0i Riv

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO DICE MBRE 2016
(importi in unita di euro)

Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio
esercizio precedente Operazioni sul patrimonio netto
. MODIFICA Redditivita . .
Esistenze al SALDIDI ESISTENZE Dividendi e | Variazioni [Emissione| Acquisto |Distribuzione | Variazione Derivat come pI;;\gi\ﬂ Patiimonio netto
31/12/2015 ALL'1/1/2016 al 31/12/2016
APERTURA Riserve altre diriserve nuove azioni straordinaria | strumenti su Stock esercizio 2016
proprie | options
destinazioni azoni proprie dividendi di capitale -
azoni
Capitale 21.022.267 21.022.267 21.022.267
a) azioni 21.022.267 21022267 21.022.267
ordinarie
b) altre azioni
Sovrapprezzi di
emssione
Riserve: (1.683.621) (1.683.621) 261.063 (1.422.558)
a) di utii (1.683.621) (1.683.621) 261.063 (1.422.558)
b) altre
Riserve da
64.811 64.811 (67.294) (2.483)
valutazione
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
Util dit r
file (perdita) 261.063 261.063 (261.063) 805.808 805.808
desercizio
Pati
ot 19.664.520 19664520 738.514 20.403.034

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO DICE MBRE 2015

(importi in unita di euro)

Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio
esercizio precedente Operazioni sul patrimonio netto
. MODIFICA Redditivita . .
Esistenze al SALDIDI ESISTENZE Dividendi e | Variazioni [Emissione| Acquisto |Distribuzione | Variazione Derivad come pI;;\gi\ﬂ Patrimonio netto
31/12/2014 ALL'1/1/2015 al 31/12/2015
APERTURA Riserve altre diriserve nuove azioni straordinaria | strumenti su Stock esercizio 2015
proprie | options
destinazioni azoni proprie dividendi di capitale -
azoni
Capitale 21.022.267 21.022.267 21.022.267
a) azioni 21.022.267 21022267 21.022.267
ordinarie
b) altre azioni
Sovrapprezzi di
emssione
Riserve: (1.934.996) (1.934.996) 251375 (1.683.621)
a) di utii (1.934.996) (1.934.996) 251.375 (1.683.621)
b) altre
Riserve da
(17.380) (17.380) 82.191 64.811
valutazione
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
Util dit
file (perdita) 251375 251375 (251.375) 261.063 261.063
desercizio
Pati
e 19.321.266 19.321.266 343.254 19.664.519
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RENDICONTO FINANZIARIO
(metodo indiretto - importi in unita di euro)

A ATTVITA' OPERATIVA 31/12/2016| 31/12/2014
. Gestione
- risultato di esercizio (+/-) 805.808 261.063
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenper la
negoziazione e su attivita/passivita finanzigaitate al fair value (-/+) (1.822)
- plus/minus su attivita di copertura (-/+)
- rettifiche/riprese divalore nette per detenoeato (+/-) 1.968.859 2.527.943
- rettifiche/riprese divalore nette su immobaizioni materiali e immateriali (+/-) 162.075 192.427
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneraéd costi/ricavi (+/-) 169.771 (125.423)
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquitt) 273.972 (876.117)
- rettifiche/riprese divalore nette dei gruppattivita in via di
dismissione al netto dell'effetto fiscale (+/-)
- altri aggiustamenti (+/-) 2 (1)
. Liguidita generata/assorhita dalle attivita finarziarie
- attivita finanziarie detenute per la negoziagion (351.581) 4.607.771
- attivita finanziarie valutate al fair value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita 63.937.398 (79.901.051
- crediti verso banche: a vista (5.476.128) 542.744
- crediti verso banche: altri crediti (542.475)
- crediti verso clientela (8.386.108) (36.786.404
- altre attivita 544.049 (1.035.047)
. Liguidita generata/assorhita dalle passivita finaziarie
- debitiverso banche: a vista (44.435.091) (478.551)
- debiti verso banche: altri debiti 74.557.028
- debiti verso clientela (3.813.365) 42.328.160
- titoli in circolazione (4.825.250) (6.126.582)
- passivita finanziarie di negoziazione (501) 757
- passivita finanziarie valutate al fair value
- altre passivita (695.781) 1.040.633
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita epativa (123.693) 186.876
. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
. Liguidita generata da
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di attivita finanziarie detenute sinlaalcadenza
- vendite di attivita materiali 5.066
- vendite di attivita immateriali
- vendite di rami di azienda
. Liquidita assorbita da
- acquisti di partecipazioni
- acquisti di attivita finanziarie detenute siflla acadenza
- acquisti di attivita materiali (15.817) (215.036)
- acquisti di attivita immateriali (2.215)
- acquisti di rami di azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita mivestimento (15.817) (212.185)
. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita girovvista
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/AS SORBITA NELL'ESERCIZIO { 1395100 | (25.309) |
RICONCILIAZIONE
Voci di Bilancio 31/12/2016| 31/12/2014
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esigic 1.076.168 1.101.477
Liquidita totale netta generata/assorbita nelleigier (139.510) (25.309)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della vaoaz dei cambi
Cassa e disponihilita liquide alla chiusura dell'esrcizio 936.658 1.076.168
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Premessa

Il Bilancio e redatto in unita di euro, ad eccezierdelle tabelle di nota integrativa che sono
redatte in migliaia di euro.

Il presente bilancio e costituito dallo stato patrniale, dal conto economico, dal prospetto detiditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni di ipadnio netto, dal rendiconto finanziario, dalla aot
integrativa e dalle relative informazioni comparatiE’ corredato inoltre dalle note relative allamento
della gestione avvenuta nell’anno. Esso e predispescondo le disposizioni previste dalla Circolar@62
del 22 dicembre 2005 “Il bilancio bancario: schaemiegole di compilazione” pubblicata sulla Gazzetta
Ufficiale n. 11 del 14 gennaio 2006 e successitegiazioni ed aggiornamenti, 4° e ultimo aggiornatme
del 15 dicembre 2015. La Circolare contiene le aigponi amministrative emanate dalla Banca détali
sensi dell'art. 43 del D.Lgs 136/15, che disciplioain conformita di quanto previsto dai principintabili
internazionali IAS/IFRS, gli schemi del bilancialella nota integrativa.

Gli intermediari sono tenuti a fornire nella notaegrativa del bilancio le informazioni previstegtia
IAS/IFRS non richiamate dalle presenti disposizioei rispetto di tali principi.

La nota integrativa & suddivisa nelle seguentipart

1) parte A - Politiche contabili;

2) parte B - Informazioni sullo stato patrimomeial

3) parte C - Informazioni sul conto economico;

4) parte D - Redditivita complessiva;

5) parte E - Informazioni sui rischi e sulle tala politiche di copertura;

6) parte F - Informazioni sul patrimonio;

7) parte G - Operazioni di aggregazione riguaidamprese o rami d'azienda;
8) parte H - Operazioni con parti correlate;

9) parte | - Accordi di pagamento basati su grspumenti patrimoniali;

10) parte L — Informativa di settore.

Ogni parte della nota € articolata in sezioni, @ias delle quali illustra un singolo aspetto dgkstione
aziendale.

Le sezioni contengono informazioni di natura sialativa sia quantitativa.

Le informazioni di natura quantitativa sono codtitudi regola, da voci e da tabelle. Le sezioté &abelle
che non presentano importi 0 non sono applicaltdliraalta aziendale non vengono presentate.

Per ciascuna informativa delle parti A, B ,C, D indicato il riferimento alle corrispondenti voci gle
schemi di stato patrimoniale, conto economico, itedidh complessiva, prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e rendiconto finanziario.
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI
A .1 PARTE GENERALE

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI

Il presente Bilancio, in applicazione dell'art. 48] D.Lgs 136/15, é redatto secondo i principi abit
internazionali IAS/IFRS emanati d#diternational Accounting Standards BoaftiASB), e le relative
interpretazioni dellhternational Financial Reporting Interpretationso@mittee(IFRIC) ed omologati dalla
Commissione Europea, come stabilito dal RegolamEntaunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.

| principi contabili adottati per la predisposizeordel Bilancio 2016, con riferimento alle fasi di
classificazione, iscrizione, valutazione e canealiae, in rispetto anche delle indicazioni dellp@gruppo,
delle diverse poste dell'attivo e del passivo, @mshe per le modalita di riconoscimento dei ricaviei
costi, sono rimasti invariati rispetto al Bilan@015. Le disposizioni entrate in vigore dal 1° gg@or2016 si
sostanziano in modifiche ad alcuni principi conliabiternazionali, nessuna delle quali risulta #igativa
per la Banca.

Di seguito si elencano brevemente:

* |AS 16Immobili, impianti e macchinari FAS 38 Attivita immateriali Le modifiche hanno eliminato
le incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortatmejuando un’attivita materiale o immateriale
oggetto di rivalutazione. | requisiti previsti dalnodifiche chiariscono che il valore di caricodr
sia adeguato in misura consistente con la rivalmazdel valore di carico dell’attivita e che ihido
ammortamento risulti pari alla differenza tra ilar@ di carico lordo e il valore di carico al netto
delle perdite di valore contabilizzate;

* IFRS 11 Accordi a controllo congiuntorelativo alla contabilizzazione dell’acquisiziong d
interessenze in unpint operationla cui attivita costituisca umbusinessnell’accezione prevista
dall'lFRS 3. Le modifiche richiedono che per queftispecie si applichino i principi riportati
dall'lFRS 3 relativi alla rilevazione degli effetli unabusiness combination

* |AS 27 Bilancio Consolidato e Separatd/iene introdotta I'opzione di utilizzare nel bileio
separato di un’entita il metodo del patrimonio agtér la valutazione delle partecipazioni in s@ciet
controllate, in societa a controllo congiunto esitieta collegate. Di conseguenza un’entita puo
rilevare tali partecipazioni nel proprio bilancieparato alternativamente:

o alcosto; o0
o secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo 18§ 8
0 utilizzando il metodo del patrimonio netto.

* |AS 1 Presentazione del Bilancid.'obiettivo delle modifiche e di fornire chiarimgnn merito ad
elementi di informativa che possono essere peiaapite impedimenti ad una chiara ed intellegibile
redazione di bilanci o delle situazioni infrannuali

Principi contabili, emendamenti ed interpretazionilFRS e IFRIC omologati dall’'Unione Europea, non
ancora obbligatoriamente applicabili e non adottatin via anticipata al 31 dicembre 2016.

In data 29 Ottobre 2016 la Commissione Europeanalagato I'lFRS 15Ricavi provenienti da contratti
con i clientiche sostituira lo IAS 1&icavie lo IAS 11Lavori su ordinaziongprincipi emanati piu di 20
anni fa e completati nel corso degli anni con uoaztha di Interpretazioni correlate. Il nuovo pipio e
stato definito congiuntamenteRihancial Accounting Standards BoaflASB) degli Stati Uniti.

L''FRS 15 é inteso a migliorare la rendicontaziorentabile dei ricavi e quindi nel complesso la
comparabilitd dei ricavi nei bilanci. Il principfondamentale del nuovo Principio contabile & chedeeta
devono rilevare i ricavi in modo che il trasferinbli beni o servizi sia espresso in un importo rithetta il
corrispettivo (ossia il pagamento) a cui la socitaspetta di avere diritto in cambio dei benieovii.
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Inoltre il nuovo Principio contabile consentirardigliorare I'informativa sui ricavi, fornira oriesanenti per
le operazioni in precedenza non disciplinate in isr@nesauriente (ad esempio, i ricavi da servik e
modifiche contrattuali) e migliorera le indicazidnimerito agli accordi con elementi multipli.

Il principio stabilisce un nuovo modello di ricombwento dei ricavi, che si applichera a tutti i watti
stipulati con i clienti ad eccezione di quelli chentrano nell’lambito di applicazione di altri peipi
IAS/IFRS come i leasing, i contratti d'assicuraaangli strumenti finanziari. | passaggi fondamkmter la
contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo mémlsbno:

0 I'identificazione del contratto con il cliente;

I'identificazione delle performance obligatiors dontratto;

la determinazione del prezzo;

I'allocazione del prezzo alle performance obigag del contratto;

i criteri di iscrizione del ricavo quando I'edtisoddisfa ciascuna performance obligation.

O o0oOo0o

Il 22 novembre la Commissione Europea ha omologlRS 9 “Strumenti finanziari” ed é direttamente
applicabile in ciascuno degli stati membri a partilal 1° gennaio 2018. Il principio disciplina laave
regole di classificazione, misurazione e valutagiaegli strumenti finanziari e delle relative cdpes
contabili. Il nuovo standard sostituisce il preagdel AS 39 e ha il medesimo obiettivo di stabileeregole
per rilevare e valutare le attivita e le passiittanziarie in modo tale che siano fornite informoak
rilevanti ed utili agli utilizzatori del bilancionon entra nel merito né delle modalita di esposizidegli
strumenti finanziari nel bilancio che continuanoessere disciplinate dallo IAS 32 — Strumenti firiari:
esposizione in bilancio né delle informazioni indgye da inserire in bilancio trattate nel IFRSStrumenti
finanziari: informazioni integrative.

L'IFRS 9 si struttura in tre pilastri fondamentali:

1. Classificazione e misurazione: in particolare, lpeattivita finanziarie il nuovo principio utilizzan
unico approccio basato sulle modalita di gesticegdidtrumenti finanziari e sulle caratteristiche d
flussi di cassa contrattuali delle attivita finaar# stesse al fine di determinarne il criterio di
valutazione. Per le passivita finanziarie, invetse,principale modifica avvenuta riguarda il
trattamento contabile delle variazioni fdiir value di una passivita finanziaria designata come
passivita finanziaria valutata &ir value attraverso il conto economico, nel caso in cuistgie
variazioni siano dovute alla variazione del meqteditizio dell’emittente della passivita stessa.
Secondo il nuovo principio tali variazioni devonassere rilevate nel prospettoOther
comprehensive incorhe non piu nel conto economico.

2. Impairment: il principio prevede cheifpairment modesi applichi a tutti gli strumenti finanziari,
ossia alle attivita finanziarie valutate a costarartizzato, a quelle valutatefair value through
other comprehensive incomai crediti derivanti da contratti di affitto e arediti commerciali
includendo anche poste fuori bilancio. Tutti ghustenti finanziari vengono ricondotti in tre stage
gestionali a cui corrispondono differenti modaliidmisurazione delle rettifiche di valore secondo
'univoco concetto di forward looking expected lofserdite attese) utilizzando informazioni
supportabili, disponibili senza oneri o sforzi gi@nevoli che includano dati storici, attuali e
prospettici. Gli impatti di questo approccio poss@ssere riassunti come di seguito indicato:

- Definizione di regole di trasferimento tra stage;

- Nuovi processi di erogazione e monitoraggio detlitoe

- Nuovi modelli di pricing che riflettano le aspeitat di rischio future dei clienti;

- Nuove policy di affidamento;

- Sviluppo di nuovi modelli di rischio;

- Volatilita del conto economico dovuta ai passaggistage;

- Pervasivita del nuovo approccio dato dallo standatudtti i livelli decisionali a partire dalla rete
commerciale.

3. Hedge accounting: le principali novita del docunseniguardano:

o lincremento delle tipologie di transazioni elegtiiper 'hedge accounting;

o0 il cambiamento della modalita di contabilizzaziate contratti forward e delle opzioni
qguando inclusi in una relazione di hedge accoungéihfine di ridurre la volatilita del
conto economico;

38



BANCO di LUCCA
e del TIRRENO s,.A.

BILANCIO 2016

o le modifiche al test di efficacia mediante la gogibne delle attuali modalita basate sul
parametro dell’'80-125% con il principio della “relane economica” tra voce coperta e
strumento di copertura; inoltre, non sara piu Beta una valutazione dell’efficacia
retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibilita delle nuove regole contiaditontrobilanciata da richieste aggiuntive domfativa
sulle attivita dirisk managemerdella societa.

Alla luce del fatto che la gestione delle copertoracro non &€ contemplata nell'lFRS 9 e che verranno
disciplinate da un nuovo standard, viene data $sipdita di implementare il nuovo standard pegéstione
delle coperture specifiche (micro hedging) in camalzione con lo IAS piuttosto che continuare ad tadet

lo IAS 39 per tutte le tipologie di coperture.

Nel corso del 2016 la Capogruppo ha costituto wpgo di lavoro formato dai responsabili delle pipadi
Aree interessate dal principio contabile e cootdirdalla responsabile dell'ufficio Gestione Ris¢Risk
Management). Inoltre, in collaborazione con il cerstervizi consortile, ha avviato un progetto didéd del
nuovo principio contabile e di analisi degli impaf€SE a sua volta ha individuato diversi ambiti di
approfondimento e studio per i quali ha decisowliae una collaborazione con due primarie sodifta
consulenza, selezionate anche in funzione delfespa maturata sul tema. Infine la Capogruppo ha
sottoscritto un contratto di consulenza con soaéstarna, qualificata ed autonoma per I'affiancamee!
passaggio all'adozione delllFRS 9. Alla fine deinpo semestre del 2017 saranno disponibili le prime
analisi di impatto sulle realta del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazionilFRS non ancora omologati dal’'Unione Europea

Alla data di riferimento del presente bilancio gtgani competenti dell’Unione Europea non hannooeanc
concluso il processo di omologazione necessariigswzione di alcuni emendamenti e nuovi principi.

Il 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato I''FRS [L&asing che & destinato a sostituire il principio
omonimo IAS 17 portando a termine la decennale aplerrevisione della contabilizzazione dei leasing.
L'IFRS 16, che introduce una profonda revisionengedlo in cui le imprese contabilizzano i leasimgpone
che tutti i leasing siano rilevati nello stato patniale del locatario come attivitd e passivitandiovo
principio fornisce una nuova definizioneldaseed introduce un criterio basato sul controtight of usé di

un bene per distinguere i contratti ldasing dai contratti per servizi, individuando quali distinanti:
l'identificazione del bene, il diritto di sostitume dello stesso, il diritto ad ottenere sostanmealke tutti i
benefici economici rivenienti dall'uso del bend diiitto di dirigere I'uso del bene sottostantedintratto.

Il principio stabilisce un modello unico di ricommmento e valutazione dei contratti diasing per il
locatario (esseg che prevede liscrizione del bene oggetto lelise anche operativo nell’attivo con
contropartita un debito finanziario, fornendo in®lta possibilitd di non riconoscere colaasingi contratti
che hanno ad oggettoloW-value assets i leasingcon una durata del contratto pari o inferiore aniesi.

Al contrario, lo Standard non comprende modificlymificative per i locatori. Nel mese di giugno Zth
Commissione ha chiesto allEFRAG di fornire il quarere sull'omologazione dell'lFRS 16, supportao d
un'analisi dell'impatto, comprendente un’analigtzbenefici e un’analisi degli effetti economidii@mpi.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaiol®0ma € consentita un’applicazione anticipata, pelole
Societa che hanno applicato in via anticipata I3FESRicavi provenienti da contratti con i clienti

Gli amministratori, stante il residuo utilizzo tdile forma contrattuale, si attendono che dall'ipgione
dellIFRS 16 non si abbia un impatto significativituttavia, non & possibile fornire una stima ragiaie
degli effetti finché la Banca non avra completattanalisi dettagliata dei relativi contratti.

I 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il docunmeriRecognition of Deferred Tax Assets for
Unrealised Losses (Amendments to IAS 12)” che eoeti delle modifiche al principio contabile
internazionale IAS 12.

Il documento ha l'obiettivo di fornire alcuni chiarenti sull’iscrizione delle imposte differite at#i sulle
perdite non realizzate. In particolare, le modiéichascono da una richiesta di chiarimenti promossa
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dal'lFRS IC sull'applicazione dello IAS 12 relasivall'iscrizione delle imposte differite attive tesl
seguenti circostanze:

* un’entita detiene uno strumento di debito a tasswfclassificato come available for sale con utili
e perdite registrati in OCI,

* una variazione delle condizioni di mercato, in jgatare un incremento dei tassi d’interesse,
provoca la riduzione del fair value dello strumeatdi sotto del valore di costo iniziale;

* la normativa fiscale non permette la deducibilitarth perdita ai fini fiscali fintanto che
guest'ultima non diventi realizzata;

» l'entita prevede di recuperare tutti i flussi désa contrattuali mantenendo lo strumento fino alla
sua naturale scadenza,

» I'entita non ha sufficienti differenze temporanegonibili e non ha redditi imponibili futuri
contro i quali I'entita possa utilizzare differenteenporanee deducibili.

L'obiettivo delle modifiche & quello di precisatagplicazione dei principi gia esistenti nello IAR alla
fattispecie in oggetto. In particolare, le moditcbhiariscono che le perdite non realizzate ristili@alle
circostanze sopra descritte danno origine a diffsxetemporanee deducibili indipendentemente dalla
scelta dell’entita di recuperare il valore contaliiell'asset attraverso il mantenimento di quetsid fino

alla scadenza o tramite la cessione.

Nelle circostanze in cui la normativa fiscale lianfutilizzo di perdite fiscali in modo tale cheetfitita puo
solamente dedurre le perdite fiscali contro spehiicategorie di redditi, I'entita dovrebbe valatde

imposte differite attive iscritte in bilancio comgitamente alle altre imposte differite attive dedtesso
tipo.

Le modifiche chiariscono che nell'effettuare larsidei redditi imponibili per gli esercizi fututientita

puo assumere che il valore dell’asset sara rectgppea un maggior valore rispetto al suo valoret@bite

solamente nel caso in cui la recuperabilita di tadgygior valore sia probabile (ad es. determinaziailo
strumento di debito con incasso dei flussi contedift. Tutti questi fatti e circostanze dovrebbessere
considerati quando I'entita effettua tale verifica.

Inoltre, le modifiche chiariscono che, qualora tesie sufficienti redditi imponibili futuri, un'enti
dovrebbe comparare le differenze temporanee detiwcoh i redditi imponibili futuri escludendo dale
analisi le imposte deducibili derivanti dal revemdiaali differenze temporanee deducibili.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genrZ0@7 ma & consentita un’applicazione anticipata.

Il 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il docun@efDisclosure Iniziative (Amendments to IAS 7)”
che contiene delle modifiche al principio contaliilernazionale 1AS 7.

II documento ha l'obiettivo di fornire alcuni chiarenti per migliorare I'informativa sulle passivita
finanziarie. In particolare, le modifiche richiedodi fornire un’informativa che permetta agli wiatori
del bilancio di comprendere le variazioni delle gpaita derivanti da operazioni di finanziamentoj, iv
incluso le variazioni derivanti da movimenti moretavariazioni derivanti da movimenti non-monetari

Le modifiche non prevedono uno specifico formataitibzzare per I'informativa. Tuttavia, le modifie
introdotte richiedono che un’entitd debba fornirawiconciliazione tra il saldo iniziale e il salfinale
per le passivita derivanti da operazioni finangatnoltre, il documento include degli esempi ilfagivi
che I'entita puo utilizzare per fornire I'informaé richiesta.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genr2047 ma & consentita un’applicazione anticipatan 8lo
richiesta la presentazione delle informazioni coratiee relative ai precedenti esercizi.

In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato I'eatemento allo IAS 40 “Transfers of Investment
Property”. Tali modifiche chiariscono i trasferintiedi un immobile ad, o da, investimento immobiéar

In particolare, un’entita deve riclassificare umiobile tra, o da, gli investimenti immobiliari solante
guando c’é I'evidenza che si sia verificato un cemmgnto d’'uso dell'immobile. Tale cambiamento deve
essere ricondotto ad un evento specifico che &atea non deve dunque limitarsi ad un cambiamento
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delle intenzioni da parte della Direzione di unigntTali modifiche sono applicabili dal 1° genn&i@18,
ma e consentita un’applicazione anticipata.

SEZIONE 2 — PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il Bilancio rappresenta in modattendibilela situazione patrimoniale, finanziaria, il risaith economico e i
flussi finanziari della societa. L’attendibilitd’ichiede una rappresentazione fedele degli effetlied
rilevazioni di attivita, passivita, proventi e dagpplicando tutte le disposizione degli IAS/IFRS.

Qualora non vi sia un Principio o una Interpretagigpecificamente applicabile ad una voce, lo IA8 n
“Principi Contabili, Cambiamenti nelle stime contiabéd errori’ lascia al giudizio della Direzione
Aziendale lo sviluppo e I'applicazione dei princguintabili, al fine di fornire una informativa:

» rilevante ai fini delle decisioni economiche datpategli utilizzatori;
« attendibile, in modo che il bilancio:

o rappresenti fedelmente la situazione patrimoniafmanziaria, il risultato economico e i
flussi finanziari dell’entita;

o rifletta la sostanza economica delle operaziotii, @enti e circostanze, e non meramente la
forma legale;

0 sia neutrale, cioe scevro da pregiudizi;

0 sia prudente;

0 sia completo con riferimento a tutti gli aspetvanti.

Per poter esercitare tale giudizio lo IAS n. 8 blisfie una gerarchia di fonti a cui riferirsi dga#o riportata
in ordine gerarchicamente decrescente:

» disposizioni e guide applicative contenute nei €&pine Interpretazioni che trattano casi simili 0
correlati;

» le definizioni, i criteri di rilevazione ed i conttiedi misurazione per la contabilizzazione delle
attivita, delle passivita, dei ricavi e dei costntenuti nel Quadro sistematico per la preparazene
presentazione del Bilancirgmeworh.

Nell’'esprimere un giudizio la Direzione Aziendal@idpinoltre considerare le disposizioni piu recenti
emanate da altri organismi preposti alla statugziatei principi contabili che utilizzano un Quadro
sistematico concettualmente simile per sviluppapeincipi contabili, altra letteratura contabilepeassi
consolidate nel settore.

Nella fase di preparazione del Bilancio d’esercai@ttende ad alcune linee guida che di seguihgweo
esposte:

« attendibilita del dato;

» continuita aziendale, intesa come capacita detieeodi continuare ad operare come una entita in
funzionamento;

* contabilizzazione per competenza economica del® &d eccezione dell'informativa sui flussi
finanziari;

» coerenza di presentazione delle voci di Bilanciadanno all’altro, salvo quanto disposto dallo IAS
n. 8 par. 14. In quest'ultimo caso viene fornitafbrmativa riguardante i cambiamenti effettuati
rispetto I'anno precedente;

* rilevanza e aggregazione delle voci. Gli schemstdio patrimoniale e di conto economico sono
costituiti da voci (contrassegnate da numeri), @#ogoci (contrassegnate da lettere) e da ulteriori
dettagli informativi (i “di cui” delle voci e dedl sottovoci). Gli schemi sono conformi a quelli
definiti dalla Banca d'ltalia nella Circolare n. 26del 22 dicembre 2005 e successivo
aggiornamento. Le voci di natura dissimile sonoprapentate distintamente a meno che siano
irrilevanti;

» prevalenza della sostanza sulla forma: le operagigii altri eventi sono rilevati e rappreseniati
conformita alla loro sostanza e realta economigaresolamente secondo la loro forma legale;
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* non compensazione delle attivitd, passivitd, provencosti per non ridurre la capacita degli
utilizzatori di comprendere le operazioni, se nahiesto o consentito da un Principio o da una
interpretazione;

» informazioni comparative: per ogni conto dello staatrimoniale e del conto economico viene
fornita I'informazione comparativa relativa all'@siio precedente , a meno che un principio
contabile o una interpretazione non consentaneweegiano diversamente. | dati relativi allo stesso
periodo dell’esercizio precedente possono essgyeromamente adattati, ove necessario, al fine di
garantire la comparabilita delle informazioni dekipdo in corso. Lo IAS n. 8, tratta le modifiche
delle informazioni comparative richieste quandogaro modificati principi contabili o si corregge
un errore.

SEZIONE 3 — EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIME NTO DEL BILANCIO
Ai sensi dello las 10 si precisa che la data iniclilancio € stato autorizzato alla pubblicaziodal
Consiglio di Amministrazione e il 23/02/2017.

Non si rilevano eventi significativi successiviaatlata di riferimento del presente bilancio.

SEZIONE 4 — ALTRI ASPETTI

. Incarico alla societa di Revisione

Con l'assemblea del 26 aprile 2010 e stato coofaalta societa Deloitte & Touche S.p.A. di Milano
I'incarico della revisione legale del bilancio diegcizio e consolidato e del controllo contabile gie anni
2010-2012 automaticamente estesi al novennio 2018-per effetto dell’entrata in vigore del D.Lg¥. 2
gennaio 2010 n.39 come previsto dall’art. 13 deldetto D.Lgs. n. 39/2010 che comporta I'espletament
delle seguenti attivita

- controllo della regolare tenuta della contabilitziale e della corretta rilevazione dei fatti dstiene
nelle scritture contabili, attraverso verificheaeffettuarsi con cadenza almeno trimestrale;

- verifica che il bilancio d’esercizio e consolidatorrisponda alle risultanze delle scritture coritache
gli accertamenti eseguiti siano conformi alle noghe li disciplinano.

. Utilizzo di stime ed assunzioni nella predisposiziee del bilancio

In conformita agli IFRS, gli amministratori devofmmulare valutazioni, stime e ipotesi che influana
I'applicazione dei principi contabili e gli importielle attivita, delle passivita, dei costi e deavi rilevati in
bilancio. Le stime e le relative ipotesi si basaulle esperienze pregresse e su altri fattori denaii
ragionevoli nella fattispecie e sono state adoftatestimare il valore contabile delle attivitaedle passivita
che non é facilmente desumibile da altre fonti.

In particolare, sono stati adottati processi dnatia supporto del valore di iscrizione delle piévanti poste
valutative, cosi come previsto dai principi conliabidalle normative di riferimento sopra descriflietti
processi sono basati in larga misura su stime aiperabilitd futura dei valori iscritti secondo riegole
dettate dalle norme vigenti e sono stati effettimatin’ottica di continuita aziendale, ossia predeindo da
ipotesi di liquidazione forzata delle poste oggelitgalutazione.

| processi adottati confortano i valori di iscrigedal 31 dicembre 2016. Il processo valutativoseéltato
particolarmente complesso in considerazione dalbé¢ contesto macroeconomico e di mercato e della
conseguente difficolta nella formulazione di previs andamentali, anche di breve periodo, relatie
suddetti parametri di natura finanziaria che inflzeno, in modo rilevante, i valori oggetto di stima

| parametri e le informazioni utilizzati per la ife@a dei valori prima menzionati sono quindi
significativamente influenzati da detti fattori chmotrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non
prevedibili, talché non si possono escludere caresifjeffetti sui futuri valori di bilancio.

Le stime e ipotesi sono riviste regolarmente.

In particolare si evidenzia che I'esercizio 2016tato caratterizzato, in linea con I'andamentoutiiot il
settore bancario nazionale, da un significativedetamento del portafoglio crediti. In particolaper alcune
posizioni non performing di ammontare significatjyer le quali sono in corso attivita di recuperedia sulla
definizione di piani di rientro concordati con ild®ri, piani di ristrutturazioni o realizzo deitidn garanzia,
le stime effettuate si basano sul presuppostoalhpiéni vengano rispettati dai debitori e i valdir realizzo
dei beni in garanzia rispecchino le valutaziondpsposte dai periti incaricati.

La Banca, nel valutare le proprie esposizioni al@Embre 2016 ha adottato le necessarie cautele
tenuto conto degli elementi oggettivi ad oggi disipdi.
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. Contributi a sistemi di garanzia dei depositi e a raccanismi di risoluzione

Oneri contributivi derivanti dalla Deposit Guarantee Schemes Directive (DGS)

La Direttiva 2014/49/UE armonizza i livelli di tuéeofferti dai fondi nazionali di tutela dei deppg$DGS) e
le loro modalita di intervento, al fine di elimimapossibili disparita competitive nel mercato eempA tale
scopo, la citata direttiva prevede che i DGS nadidin Italia il Fondo Interbancario di Tutela deepositi -
FITD) si dotino di risorse commisurate ai depopittetti che devono essere fornite mediante carttrib
obbligatori da parte degli enti creditizi.

Il meccanismo di finanziamento del fondo prevedesigtema di contribuzione misto in cui e previshe ¢
fondi debbano essere versati anticipatamente fireggiungere, entro 10 anni dall’'entrata in vigdedla
direttiva (cioe entro il 3 luglio 2024), un livellobiettivo minimo, pari allo 0,8% dei depositi gatiti. |
contributi di ciascun ente sono calcolati in fumdalel rapporto tra 'ammontare dei propri depassfetto
al’'ammontare complessivo dei depositi protetti Haése.

L'art. 10 della Direttiva 2014/49/UE prevede pemliche i contributi siano versati dalle banche con
frequenza almeno annuale. Per I'anno 2016 I'onergributivo a carico del Banco di Lucca e del Tiwe
S.p.A. é pari ad euro 75.856,00.

Oneri contributivi derivanti dal Single Resolution Mechanism

Dal 1° gennaio 2016 e pienamente operativo il Meistao di risoluzione unico (Single Resolution
Mechanism — SRM) delle banche e delle societa thrimediazione mobiliare (SIM) introdotto con
regolamento UE/2014/806 con l'obiettivo di preseevia stabilita finanziaria dell'area dell'’euro niexate
una gestione centralizzata delle procedure di uBsohe superando i problemi determinati dalla
frammentazione delle procedure su base nazionale:eButo attivo anche il Fondo di risoluzione wunjier

il finanziamento dei programmi di risoluzione (Smdresolution Fund, SRF) alimentato dai contriloieijli
intermediari dei paesi dell'area dell’euro con uanp di versamenti distribuito in 8 anni, senzdiazb di
denaro pubbilico.

Il sistema e formato dalle Autoritd nazionali dialuzione (National Resolution Authority, NRA) el da
Comitato di risoluzione unico (Single ResolutionaBd, SRB), un’agenzia europea per I'esercizio delle
funzioni di risoluzione, nel cui board sono preseariche i rappresentanti delle autoritd nazionili.
Comitato di risoluzione unico assume le decisianinerito ai piani di risoluzione e all'awio della
risoluzione e individua le azioni piu idonee al gamgimento degli obiettivi fissati dalla discipdin
comunitaria. Le autorita nazionali di risoluzior@ire a partecipare alle decisioni del Comitatoncso
responsabili dell’attuazione delle concrete migiingsoluzione.

Le Autorita nazionali di risoluzione rimangono eHir responsabili della gestione delle crisi degli
intermediari meno significativi e nello svolgimerdotali attivita nel’ambito di orientamenti e e guida
stabilite dal Comitato di risoluzione unico che,dasi eccezionali, potra esercitare poteri di Bogtine
assicurando l'effettiva unitarieta del Meccanismo.

Sia il Comitato sia le autorita nazionali si avesimo degli strumenti di gestione delle crisi inotiddalla
Direttiva 2014/59/UE (Banking Recovery and ResolutDirective - BRRD).

Il D.Igs. 12 maggio 2015 n. 72 e la legge di detégze europea 2014, approvata il 2 luglio 2015,nlban
attribuito alla Banca d'ltalia la funzione di Auiidr nazionale di risoluzione (NRA). E stata pertaistituita
'Unita di Risoluzione e gestione delle crisi; essalge i compiti istruttori e operativi del Mecésmo di
risoluzione unico, collabora con gli Uffici del SRBestisce le procedure di liquidazione di banche e
intermediari finanziari.

Il Fondo di risoluzione unico & una componente &ondntale del Meccanismo di risoluzione unico. |l
Comitato di risoluzione unico e responsabile dejiestione del Fondo, istituito per partecipare al
finanziamento degli interventi di risoluzione.

Il Fondo € finanziato dai contributi versati dadteima bancario e da alcune imprese di investinaaéaliate
negli Stati Membri partecipanti all’'lUnione bancaria

Le contribuzioni sono raccolte a livello nazionalsono messe in comune a livello europeo sulla thase
accordo intergovernativo per il trasferimento enlatualizzazione delle risorse.
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Il target level del Fondo é stato fissato in mispaai all’1% dei depositi protetti di tutte le bdmecdell’area
euro. Tale livello dovrebbe essere raggiunto afla tli un periodo di otto anni a decorrere dal &Argaio
2016.

Le contribuzioni ex-ante al Fondo saranno richiestaualmente alle istituzioni incluse nell’ambitel d
Meccanismo di risoluzione unico. La Banca d'ltalia, qualita di Autorita di Risoluzione Nazionale, é
responsabile, tra I'altro, della raccolta e desfeamento dei contributi al Fondo. Laddove le citmizioni

ex ante fossero insufficienti a coprire le perdité costi sostenuti dal Fondo nell’ambito dellecazidi
risoluzione, potranno essere raccolte contribuzaidizionali.

A livello nazionale tale ipotesi e stata previstdlalLegge n. 208 del 28 dicembre 2015 (Legge abikta
2016). In particolare i contributi addizionali riaimabili per il 2016 sono pari a due quote annti@iendosi
allammontare della contribuzione annuale 2016aterall'SRF.

Alla luce di quanto precede con lettera del 26 nmad@§16 la Banca d'ltalia ha quantificato in euro
26.000,00 il contributo ordinario al Fondo per 01% del Banco di Lucca e del Tirreno S.p.A. e con
comunicazione del 27 dicembre 2016 ha richiamatule ulteriori annualita di contribuzione pari adae
52.145,00 “facendo riserva di indicare con un sesivo provvedimento il termine e le modalita per i
pagamento dei predetti contributi e, in ogni cadibriconsiderare la decisione assunta” in relazione
all'evoluzione del quadro normativo e, segnatamedtd decreto legge n. 237 del 23 dicembre 2016
“Disposizioni urgenti per la tutela del risparmiel rsettore creditizio” non ancora convertito. Sctate
escluse dal richiamo addizionale le SIM in confaéma quanto previsto dalla citata Legge di stabilié
banche sottoposte a liquidazione coatta amminigiréh. 3) e quelle poste in liquidazione voloraafin2)

nel corso del 2016. La quota addizionale di pertria di questi intermediari € stata richiesta
proporzionalmente alle altre banche in base altstagpagata da queste ultime nel 2016. Con il madesi
criterio sono stati ripartiti su tutto il sistema&adntributi riconducibili ad un intermediario trasmatosi nel
corso del 2016 da filiazione a filiale di bancaeest

L’ammontare richiamato & stato rilevato nel presditancio come passivita a voce 100 “Altre pasaivai
sensi dello IAS 37 e dell'lFRIC 21 e come contrdpardi conto economico, come precisato dalla astess
Banca d’ltalia con comunicazione dl 19 gennaio 2@l6oce 150 b) “altre spese amministrative” unéata

al contributo ordinario.

Di seguito si riepilogano gli oneri 2016 relatidieaContribuzioni a sistemi di garanzia dei degosita
meccanismi di risoluzione:

Dati espressi in unita di euro

2016 2015 Var.%
CONTRIBUTO ORDINARIO BRRD 26.000,00 15.000,00 -42,31%
CONTRIBUTO STRAORDINARIO BRRD 52.145,00 45.000,00 -13,70%
DGS 75.856,00 36.715,67 -51,60%
154.001,00 96.715,67 -37,20%

Oneri contributivi derivanti dall’adesione allo schema volontario del Fondo Interbancario di

Tutela Depositi (FITD)

Con l'approvazione del nuovo Statuto da parte Adsfiemblea delle Consorziate al Fondo Interbanahrio
Tutela Depositi (FITD) del 26 novembre 2015, é cstaitrodotto nellambito del FITD uno Schema
volontario di intervento a favore di banche adeéramsituazioni di crisi, dotato di una propria digina
statutaria.

Lo Schema volontario costituisce uno strumentowaggio per la soluzione delle crisi bancarie. Leidieni
sui singoli interventi a valere sulla dotazioneafigiaria dello Schema sono vincolanti per le baratezenti.
Lo Schema volontario puo attuare interventi di egsd a favore di banche, ad esso aderenti, in
amministrazione straordinaria o in condizioni dssisto o rischio di dissesto, al ricorrere dellecsighe
condizioni previste dalla normativa, nonché intatvein trasferimenti di attivita e passivita atfuat
nell'ambito della liquidazione coatta amministrativ

44



BANCO di LUCCA
e del TIRRENO s,.A.

BILANCIO 2016

Lo Schema volontario dispone di una dotazione f#r@ra autonoma che le banche a esso aderenti si
impegnano a fornire su chiamata per |'effettuazidegli interventi.

Qualora esaurita, la dotazione finanziaria dellbeébta volontario pud essere ricostituita con dedibiene
dell’Assemblea straordinaria.

Banco di Lucca ha aderito allo schema volontarie okl corso di questo anno si & gia attivato per le
seguenti due circostanze:

. Intervento a favore di Tercas: il 23 dicembre 20 Commissione europea, alla fine di un lungo
procedimento, si & pronunciata sulla vicenda Tedgasarando che il sostegno concesso a Banca §eaia
2014 dal FITD, quale sistema obbligatorio di gar@andei depositi, costituisce un aiuto di Stato
incompatibile, ordinandone il recupero.

Alla luce di tale pronuncia ed allo scopo di teivetenne la Tercas si € convenuto di attivare leseh
volontario in data 26 aprile 2016.

L'intervento dello Schema volontario ha realizzat@a sostanziale corrispondenza con quanto Bancag er
ha restituito alle consorziate del FITD, in atteaa alla pronuncia della Commissione, e quantalézemti
allo schema sono state chiamate a versare qual® oatributo.

Nello specifico per il Banco di Lucca e Tirreno @.psi € avuta la restituzione della somma verasat®2014
per euro 45.842,57 e il versamento del nuovo daurtiviper euro 46.037,56.

. Intervento a favore di Cassa di Risparmio di @asdl Consiglio di gestione dello Schema
Volontario, nella seduta del 15 giugno 2016, hdbdeato di intervenire a sostegno della Cassa spidimio

di Cesena attraverso un aumento di capitale riseqer un importo di 280 milioni di euro. La BCEyrc
provvedimento del 15 settembre 2016, ha autorizfassunzione della partecipazione di controllolalel
Cassa di Risparmio di Cesena da parte dello Schetoatario che ad oggi pertanto & pari al 95,30% de
capitale sociale. Il valore pro-quota del Bancd_dcca e del Tirreno S.p.A. determinabile applicatalo
propria aliquota di contribuzione allo schema védoio risulta pari ad euro 48.433,82. Nel preséiitencio
cosi come indicato dalla nota tecnica di Bancaliéitdel 26 ottobre 2016 tale contributo volonta¥istato
rilevato come uno “strumento finanziario aventeataristiche di rischio equity” (titolo di capitdled e
stato riclassificato nel portafoglio “Attivita fimaiarie disponibili per la vendita”. Per quantdeate alla sua
valutazione al fair value lo Schema volontario pexle a fornire periodicamente alle banche adeggdinti
elementi da assumere a riferimento comune. La cwamione relativa al 31 dicembre 2016 ha fatto
emergere una svalutazione pari ad euro 11.910,8tmtizzata a conto economico a voce 130 “Reltdic
[riprese di valore nette per deterioramento”.

A.2 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Nel presente capitolo sono esposti i principi cbifitadottati per la predisposizione del bilanciol8 con
riferimento all'iscrizione, classificazione, valatane e cancellazione delle diverse poste delatg del
passivo, e le modalita di riconoscimento dei ricadiei costi.

Le attivita cedute e non cancellate e le attivétedorate sono ricondotte nelle pertinenti foreeniche.

1 - ATTIVITA’ FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZI ONE
La voce comprende:
Attivita per cassa

Titoli di debito strutturati

Titoli di debito altri

Titoli di capitale

Quote di OICR

Finanziamenti

Strumenti derivati
Derivati finanziari di negoziazione
Derivati connessi con la fair value option
Derivati altri
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Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie giene alla data di regolamento, per i titoli di deke di
capitale e alla data di sottoscrizione per i cdtitderivati.

Le attivita finanziarie di negoziazione sono iniziante iscritte nello stato patrimoniale al lor@ falue che
corrisponde generalmente al corrispettivo pagatih. e@entuali costi/proventi di transazione di diset
imputazione, sostenuti in via anticipata e che rappresentano recuperi di spesa (quali commissioni
intermediazione, collocamento, spese di bollo,)e@ngono invece rilevati a conto economico. Neitraiti
derivati non opzionali avviati a condizioni di mata il fair value iniziale & pari a zero.

Criteri di classificazione
Nella categoria “Attivita finanziarie detenute p&megoziazione” sono classificati:
- titoli di debito e/o di capitale, acquistati e pedsti con I'intento di rivenderli sul mercato entro
breve termine al fine di realizzare utile da negoizine;
- il valore positivo dei contratti derivati, compreguelli gestionalmente collegati con attivita e/o
passivita valutate al fair valuda{r value option ad eccezione di quelli designati come efficace
strumento di copertura.

Le attivita finanziarie detenute per la negoziagiarcludono anche il valore positivo dei derivatiarporati
in altri strumenti finanziari complessi e sepadatilo strumento ospitante se:

- le caratteristiche economiche e i rischi delvBo incorporato non sono strettamente correlbgi al
caratteristiche economiche e ai rischi del catanarimario;

- uno strumento separato con le stesse condizemetivato incorporato soddisfa la definizionaldrivato;

- lo strumento che include il derivato incorporatim € valutato al fair value con imputazione altoon
economico delle variazioni di valore.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le aétifinanziarie detenute per la negoziazione sailorizzate
al fair value, con rilevazione delle variazionidontropartita del conto economico.

Per guanto concerne la determinazione del fairevaiurimanda alla sezione “Altre Informazioni” dei
presenti principi contabili.

Gli strumenti di capitale (azioni e contratti dexivsu azioni), per i quali non sia possibile deiieare il fair
value in maniera attendibile secondo le linee guidacate, sono mantenuti al costo.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quandadsno i diritti contrattuali sui flussi finanziaderivati
dalle attivitd stesse o quando [l'attivita finani@awviene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i
rischi/benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti redditual
Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione fhir value delle attivitd finanziarie sono rildvaer
“shilancio” nella voce 80 “Risultato netto dell'mita di negoziazione” di conto economico, ad ecmez di
guelli relativi a strumenti derivati attivi connéssen la fair value option che sono classificatian@oce 110
“Risultato netto delle attivita e passivita finaanzé valutate al fair value”.
Il saldo dei differenziali dei derivati gestionalnte collegati ad attivita o passivita finanziareutate al fair
value (fair value option) é riclassificato tra iglieressi (voci 10 e 20 di conto economico).
Il saldo dei contratti derivati diversi da queltirmessi alla fair value option € da ricondurreangtce 80 di
conto economico “Risultato netto dell’attivita digoziazione”.
2 — ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDIT A
La voce comprende;

Titoli di debito strutturati

Titoli di debito altri

Titoli di capitale valutati al fair value

Titoli di capitale valutati al costo

46



A BANCO di LUCCA
lel TIRRENO s,.A.

BILANCIO 2016

Quote di OICR
Finanziamenti

Criteri di iscrizione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendiano iscritte nello stato patrimoniale al loro feélue, che di
norma corrisponde al corrispettivo pagato. Glintweli costi/proventi di transazione di diretta ugzione,
sostenuti in via anticipata e che non rappresentacuperi di spesa (quali commissioni di intermeidiae,
collocamento, spese di bollo, ecc.) vengono capziai sul valore iniziale.

Criteri di classificazione

Tale categoria deve contenere titoli di debito ecajpitale, non derivati, che effettivamente singeno
disponibili per la vendita e, in via residualetitquelli che non siano stati classificati in alo@egoria. Sono
qui indicati gli strumenti finanziari che non siola vincolare in maniera rigida, le partecipazidivierse da
guelle di controllo o di collegamento, gli inveséimi strategici in titoli destinati a produrre safputto un
rendimento finanziario, i titoli detenuti per esige di tesoreria e i titoli di capitale che non son
strettamente finalizzati alla negoziazione.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le a#tidisponibili per la vendita continuano ad essereitate

al fair value ma, per quei titoli (quelli di capitale) il cui favalue non sia attendibilmente determinabile, la
valutazione viene fatta, in alternativa, al costo.

Gli utili/perdite conseguenti, vengono rilevatiiaerve di patrimonio netto, sino a che I'attivitaanziaria
non viene cancellata o non viene rilevata una perdi valore. Al momento della dismissione o della
rilevazione di una perdita di valore, I'utile o perdita cumulati vengono riversati a conto econonmiella
voce 100 “Utili/perdite da cessione o riacquisto”.

Criteri di impairment

Lo IAS 39 § 58 impone di determinare a ogni dataiférimento del bilancio se vi € qualche obiettiva
evidenza che un’attivita finanziaria ha subito vdazione di valore.

Il 8 67 stabilisce che “quando una riduzione dr R&lue di un’attivita finanziaria disponibile pkr vendita
e stata rilevata direttamente nel patrimonio netgussistono evidenze obiettive che l'attivita aldibito
una riduzione di valore, la perdita cumulativa éhstata rilevata direttamente nel patrimonio ndtge
essere stornata e rilevata a conto economico aechattivita finanziaria non e stata eliminata”.

Il 8 68 precisa che “Iimporto della perdita comgsesa che viene stornata dal patrimonio nettoevaila nel
conto economico deve essere la differenza trastiocdi acquisizione (al netto di qualsiasi rimbadrsaonto
capitale e ammortamento) e il Fair Value (valora@@gcorrente, dedotta qualsiasi perdita per ricuzidi
valore su quell’attivita finanziaria rilevata preemtemente nel conto economico”. Dunque l'intesarsia
negativa del patrimonio netto deve essere impalatanto economico nel caso di evidenzawiairment
La differenza tra il valore di iscrizione ed il vad recuperabile rappresenta una perdita di valaréAS 39
prevede che il valore recuperabile, vale a dinalbre a cui I'attivita finanziaria debba essewiita, sia,
nel caso degli strumenti finanziari classificati cemparto AFS, il Fair Value.

Le attivita finanziarie del portafoglio disponibifger la vendita sono sottoposte lagpairmenttest ogni
gualvolta si manifestino eventi tali da far ritemexhe l'investimento abbia subito una perdita donea Il
procedimento e articolato in due fasi:

- individuazione delle situazioni di deteriorametab da determinarelimpairment
- quantificazione delle perdite associabili aleigzioni dilmpairment Queste perdite si
ragguagliano alla differenza negativa tra il Rétue ed il valore di libro.

| criteri applicati dal Gruppo per identificarewuszioni dilmpairmentdel portafoglio AFS, distinguono tra
titoli di debito e titoli di capitale.

L'obiettiva evidenza che un titolo di debito abbi#ito una perdita di valore e rintracciabile néfta degli
eventi di perdita riportati nello IAS 39 § 59, valelire:

- significative difficolta finanziarie dell’emittea;
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- una violazione del contratto, quale un inadempitm® un mancato pagamento degli
interessi o del capitale;

- il sottoscrittore/acquirente per ragioni econdmio legali relative alle difficolta
finanziarie dell’emittente, estende all’emitinina concessione che il
sottoscrittore/acquirente non avrebbe altrimprdso in considerazione;

- sussiste la probabilita che I'emittente dichtaicarotta o venga sottoposto ad altre
procedure di ristrutturazione finanziaria;

- la scomparsa di un mercato attivo di quel titkdouta a difficolta finanziarie.

Nel caso di titoli obbligazionari con un “rating”i saluta il deterioramento del merito creditizio
dell’emittente. Al riguardo si ritiene che un dédeamento tale da far ricadere i titoli di debitodlassi di
rating inferiori alla soglia “Investment grade” siadicativo della necessita di procedere nel veai®
I'esistenza di un Impairment, mentre, negli al@sic il deterioramento del merito creditizio e iogeda
valutare congiuntamente con gli altri fattori digjimli.

Nel caso di titoli obbligazionari si considera iagbnibilita di fonti specializzate (ad esempioigationi di
investimento fornite da istituzioni finanziarie tirg reports, etc.) o di informazioni disponibilii Sinfo-
provider” (ad es. Bloomberg, Reuters, etc.), adraw cui si determina piu puntualmente la rilevaseita
situazione di deterioramento dell’'emittente.

In assenza di tali elementi, ove possibile, siiferimento alla quotazione di obbligazioni similariquella
presa in esame in termini sia di caratteristicharfziarie che di standing dell’emittente.

Con riferimento ai titoli di capitale (inclusi i ifali), & ragionevole ipotizzare che le azioni intafmglio
siano da assoggettare bBdpairmentprima dei titoli obbligazionari emessi dalla stes®cieta emittente;
pertanto, gli indicatori di svalutazione dei titdli debito emessi da una societa, ovvero la svahra di
tali titoli di debito, sono forti indicatori deltnpairmentdei titoli di capitale della stessa societa.

Inoltre, per stabilire se vi &€ una evidenzadrdpairmentper un titolo di capitale, oltre alla presenzalideg
eventi indicati dallo IAS 39 § 59, ed alle consalgoni in precedenza riportate ove applicabili, csaia
considerare i due seguenti eventi (IAS 39 § 61):

1) cambiamenti significativi con effetti avversi rélaalle tecnologie, mercati,
ambiente economico o legale relativamente all'@mitt, che indicano che il costo
dell'investimento non puod piu essere recuperato;

2) un significativo o prolungato declino nel Fair Valdell'investimento al di sotto
del suo costo.

Relativamente al primo punto appaiono particolatmeignificative le seguenti situazioni:

- il Fair Value dell'investimento risulta signifitgamente inferiore a quello di societa
similari dello stesso settore;

- il management della societa non é consideradaéguato standing ed in ogni caso
capace di assicurare una ripresa delle quotazion

- sirivela la riduzione del “credit rating” daltfata dell’acquisto;

- significativo declino dei profitti, dei cash flovnella posizione finanziaria netta
dell’emittente dalla data di acquisto;

- sirileva una riduzione o interruzione della dizizione dei dividendi;

- scompare un mercato attivo per i titoli obbligawri emessi;

- si verificano cambiamenti del contesto normata@gnomico e tecnologico
dell’emittente che hanno un impatto negativdessituazione reddituale, patrimoniale e
finanziaria dello stesso;

- esistono prospettive negative del mercato, seti@area geografica nel quale opera
I'emittente.

Per quanto concerne il secondo punto si precisacolgtuisce un’evidenza di impairment la
presenza delle seguenti circostanze:

- il Fair Value e inferiore del 40% rispetto al @& di carico di prima iscrizione; oppure
- il Fair Value e inferiore al valore di carico per arco temporale superiore a 30 mesi.
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E’ sufficiente il verificarsi del superamento diausola delle due soglie per dover procedere aflutazione
dell'attivita finanziaria a conto economico.
La significativita della suddetta soglia e statdividuata tenendo presente I'andamento nei prediedén

anni delle quotazioni della Borsa lItaliana, dal lqusi puo desumere che la percentuale indicata € da

considerarsi prudenzialmente significativa, essestdta superata unicamente una volta nel 2008 w@itseg
degli effetti determinati dagli eventi finanziaeldallimento Lehman.

In quanto alla durevolezza si pud desumere cheritine di 30 mesi costituisce un lasso di tempaaal®
affinché possano stabilizzarsi singole evenieneeprbducono periodici cali di Borsa.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quandadeno i diritti contrattuali sui flussi finanziadierivati
dalle attivita stesse o quando l'attivitd finanidaviene ceduta trasferendo sostanzialmente tuitichi e
benefici della proprieta dell’attivita finanziaria.

Criteri di rilevazione delle componenti redditual

Le perdite di valore sono rappresentate dalla @iffea tra il costo ammortizzato dei titoli sottopas

impairment e il loro valore recuperabile che é @anelativo valore corrente (fair value). Le péedsono

registrate nella voce 130 di conto economico “Relte /riprese di valore nette per deterioramentsli.

aumenti di valore dovuti al passaggio del tempoegure le eventuali successive riprese di valormea
registrate nel conto economico per i titoli di depdirettamente a patrimonio netto per i titolcdpitale.

Per i titoli di capitale non quotati valutati alsto le riprese di valore non possono essere rigiutesa conto
economico.

4 — CREDITI
Nella presente voce figurano le attivita finanaarbon quotate verso banche e verso clientela.rticpiare:
- Crediti verso banche centrali:
0 depositi vincolati;
0 riserva obbligatoria (inclusa la parte mobilizzaelidklla riserva stessa);
0 pronti contro termine;
o altri.
- Crediti verso banche:
0 conti correnti e depositi liberi;
depositi vincolati;
pronti contro termine attivi;
leasing finanziario;
altri finanziamenti;
titoli di debito strutturati;
altri titoli di debito.

OO0 O0Oo0OO0Oo

- Crediti verso clientela
conti correnti;
pronti contro termine attivi;
mutui;
carte di credito, prestiti personali e cessioneqgdéito;
leasing finanziario;
factoring;
altri finanziamenti;
titoli di debito strutturati;

o altri titoli di debito.
Criteri di iscrizione
La prima iscrizione di un credito avviene alla ddit&rogazione o, nel caso di un titolo di debitauella di
regolamento, sulla base delr value dello strumento finanziario, pari al’lammontare gatw, o prezzo di
sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi tti@ente riconducibili al singolo credito e deterabili
sin dall'origine dell’operazione, ancorché liquidiat un momento successivo. Sono esclusi i cosdi plr
avendo le caratteristiche suddette, sono oggettonthorso da parte della controparte debitrice noso
inquadrabili tra i normali costi interni di caratteamministrativo.

(@]

OO0 O0OO0OO0OO0OO0
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| contratti di riporto e le operazioni di prontirdoo termine con obbligo di riacquisto o di rivetada termine
sono iscritti in bilancio come operazioni di radeob impiego. In particolare, le operazioni di viéadh
pronti e di riacquisto a termine sono rilevate ilafcio come debiti per I'importo percepito a prignientre
le operazioni di acquisto a pronti e di rivenditeeanine sono rilevate come crediti per I'importorésposto
a pronti.

Criteri di classificazione

Nei crediti verso clientela sono anche inclusiaditi verso gli Uffici Postali e la Cassa DepositPrestiti
nonché i margini di variazione presso organismicdimpensazione a fronte di operazioni su contratti
derivati.

| prestiti erogati a valere su fondi forniti datitato o da altri enti pubblici e destinati a paftaci operazioni

di impiego previste e disciplinate da apposite idtgrediti con fondi di terzi in amministrazionejono
rilevati in questa voce, sempre che sui presti&uiefondi maturino interessi, rispettivamente, @ofa e a
carico dell’ente prestatore.

Non figurano, invece, i crediti erogati a valerefeandi amministrati per conto dello Stato o di iaénti
pubblici la cui gestione sia remunerata esclusivaemeon un compenso forfetario (commissione) e che
rivestano, pertanto, natura di mero servizio. M#tase i crediti suddetti comportino un rischicaico
dell'azienda, essi vanno inclusi per la relativatgunella presente voce.

Gli effetti e i documenti che le banche ricevonlvad@uon fine o al dopo incasso e dei quali le banstesse
curano il servizio di incasso per conto dei soggmtienti devono essere registrati nei conti dsthto
patrimoniale (cassa, crediti e debiti verso le bane verso clientela) solo al momento del regolameéitali
valori. Per la determinazione della data di reg@ato puo farsi riferimento a quella in cui matusavaluta
economica di addebito o di accredito dei valorssitsui conti intrattenuti con le banche corrisportde con

i clienti. Pertanto, se nella contabilita aziendblgortafoglio salvo buon fine & accreditato (alitkto) nei
conti correnti dei clienti prima della maturaziotella relativa valuta economica, occorre che iarilo il
saldo contabile di tali conti venga depurato deglrediti (addebiti) la cui valuta non sia ancomanta a
scadenza alla data di chiusura dell'esercizior&@aque in modo analogo per gli addebiti e per giirediti
non ancora liquidi presenti nei conti correnti dddinche corrispondenti nonché dei conti "cedenti.

Le suddette rettifiche e le altre che risultasseroessarie per assicurare il rispetto delle presgnizioni
devono essere effettuate mediante apposite seriturriclassificazione che garantiscano la necessar
coerenza tra le evidenze contabili e i conti d&rmio. Eventuali transitorie differenze tra lehatd e le
passivita, dipendenti dagli "scarti" fra le vallgeonomiche applicate nei diversi conti, sono reajfist a
seconda del segno, nella voce 150 dell'attivorg'attivitd") o nella voce 100 del passivo ("ajtiessivita").

Gli effetti e i documenti scontati pro soluto vanrilevati in base al valore nhominale al netto descanti
passivi. Sono inclusi gli effetti e i documenti stati pro-soluto e trasmessi per I'incasso a peoigdrali o a
terzi.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valtital costo ammortizzaigari al valore di prima iscrizione
diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, defiettifiche/riprese di valore e dellammortamento —
calcolato colmetodo del tasso di interesse effettivalella differenza tra 'ammontare erogato e quello
rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamemteosti/proventi imputati direttamente al singotedito.

Il tasso di interesse effettivo € individuato cédewlo il tasso che eguaglia il valore attuale tesdi futuri
del credito, per capitale ed interesse, allammenésogato inclusivo dei costi/proventi ricondaiticredito.
Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando ulwgica finanziaria, consente di distribuire I'dfte
economico dei costi/proventi lungo la vita resiati@sa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato non viene utiltezaer i crediti la cui breve durata fa ritenewrestiurabile
I'effetto dell'applicazione della logica di attuzdiazione. Detti crediti vengono valorizzati al costorico ed

i costi/proventi agli stessi riferibili sono attuit a conto economico in modo lineare lungo laadar
contrattuale del credito.

Analogo criterio di valorizzazione viene adottatr pcrediti senza una scadenza definita o0 a revoca

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infraiale viene effettuata una ricognizione dei creattta ad
individuare quelli che, a seguito del verificarsiedenti occorsi dopo la loro iscrizione, mostrioggettive
evidenze di una possibile perdita di valore.
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Rientrano in tale ambito i crediti ai quali e stattribuito lo status di sofferenza, inadempienzebpbili ed
esposizioni scadute/sconfinanti secondo le attegble di Banca d'ltalia, coerenti con la normati&&.

Ai fini della determinazione delle rettifiche dapmptare al valore dei crediti, si procede, a seaodel
diverso stato di deterioramento degli stessi, aliutazione analitica o collettiva delle stessemeodi
seguito meglio dettagliato.

1. Sono oggetto di valutazione analitica:

- le sofferenze: crediti verso soggetti in statindblvenza o in situazioni sostanzialmente eqaipitir

- le inadempienze probabili: esposizioni per le liqlimtermediario valuta I'improbabilita che, seazl
ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanitidebitore adempia integralmente (in linea capite/o
interessi) alle sue obbligazioni creditizie. Tabdutazione va operata indipendentemente dalla prasdi
eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati;

- le esposizioni scadute e/o sconfinanti detereorkat categoria include le esposizioni per cass@rse da
guelle classificate tra le sofferenze o le inadempé probabili, che sono scadute o sconfinantiltde 80
giorni;

- le esposizioni creditizie oggetto di concessiffoebearance), cosi come definite negli ITS (cftt. 463 e
seguenti); il concetto di concessione implica char in presenza di difficolta finanziarie, vengono
identificate delle misure utili a riportare il ragmo a una gestione ordinaria. Tali esposiziggntrano, a
seconda dei casi, tra le sofferenze, le inademeiprababili oppure tra le esposizioni scadute edmfnanti
deteriorate e non formano una categoria a sé diaatévita deteriorate.

Il valore di presumibile realizzo delle esposizideiteriorate oggetto di valutazione analitica, agsgome
riferimento il valore attuale dei flussi finanziattesi per capitale ed interessi delle esposizioni

Nella determinazione di tale valore attuale glhedati fondamentali sono rappresentati dall'indiddione:

- degli incassi stimati (flussi finanziari attesi);

- dei tempi di recupero;

- e del tasso di attualizzazione da applicare.

Per gli incassi stimati e le relative scadenzeasiiferimento alle analitiche ipotesi formulate blagfici
preposti alla valutazione dei crediti e, in maneadk questi, a valori stimati e forfetari desunsi serie
storiche interne e studi di settore, nella stimglidacassi si tiene altresi conto del valore degiéganzie e
delle spese che occorrera sostenere per il recdedtesposizione. In ordine al tasso di attualzzaae degli
incassi stimati nei piani di rientro delle espasiideteriorate, sono utilizzati i tassi/paramefiginari; se
variabile, viene fissato al momento in cui vieneetiata la valutazione della sofferenza.

2. Sono oggetto di valutazione collettiva:

- le esposizioni “in bonis™: crediti verso soggettie non hanno manifestato, alla data di riferimepiecifici
rischi di insolvenza.

In seguito al mutamento del contesto economico renativo, la Capogruppo nel 2014 ha approvato una
nuova policy sulla valutazione del credito affinanidcriterio di stima della valutazione collettiegpassando
da dati di sistema (tassi di decadimento Bancal@ta dati interni ritenuti piu rappresentatielld qualita
del credito.

In particolare il modello utilizzato per la valuieze collettiva dei crediti ilbonisprevede la ripartizione del
portafoglio crediti in gruppi omogenei e la suctessleterminazione della probabilita di default pigrgolo
portafoglio desunta da serie storiche interne, @ppdite ed affidabili. Ad ogni classe di attivikgonomica
viene applicata la LGD delle sofferenze determiniatarnamente e differenziata tra LGD chirografari
LGD ipotecari. Si &€ poi provveduto, ove necessaiapplicare alle singole branche di attivita @coica
una maggiorazione per tenere conto della propeasitia perdite assumendo come riferimento I'espede
storica e 'andamento congiunturale.

In particolare per le posizioni forborne performimg linea al citata policy sulla valutazione detdito, si
adotta una svalutazione analitica forfettaria ctexg@de una rettifica pari a quella che la medegiosizione
aveva quando era in bonis moltiplicata per un fatfmari a 2, che rappresenta una stima del peggérto
della relativa PD.

Le svalutazioni, analitiche e collettive, sono vdee mediante una “rettifica di valore” in diminaee del
valore iscritto nell’attivo dello stato patrimorgalsulla base dei criteri sopra esposti e sonastiipate
mediante “riprese di valore” su crediti quando vamg meno i motivi che le hanno originate, ovvero si
verificano recuperi superiori alle svalutazionigimariamente imputate alla voce 130 di conto ecooom
“Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramaé.
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In considerazione della metodologia utilizzata per determinazione delle rettifiche di valore delle
esposizioni deteriorate, il semplice decorso deip®, con il conseguente avvicinamento alle scadenze
previste per il recupero, implica una automatictuzione degli oneri finanziari impliciti precedemtente
imputati in riduzione dei crediti. | ripristini dvalore connessi con il trascorrere del tempo, sdao
evidenziare nella voce 130 “riprese di valore #rdaressi” di conto economico.

Criteri di cancellazione

| crediti ceduti vengono cancellati dalle attivita bilancio solamente se la cessione ha compoitato
sostanziale trasferimento di tutti i rischi e béciefonnessi ai crediti stessi. Per contro, quakiemo stati
mantenuti i rischi e i benefici relativi ai credatéduti, questi continuano ad essere iscritti drattivita del
bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita detdito sia stata effettivamente trasferita. Nedccin cui
non sia possibile accertare il sostanziale trastEmto dei rischi e dei benefici, i crediti vengarancellati
gualora non sia stato mantenuto alcun tipo di oflotsugli stessi. In caso contrario, la consemagj anche
in parte, di tale controllo comporta il manteninwint bilancio dei crediti in misura pari al coingohento
residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamentradore dei crediti ceduti ed alle variazioni deissi
finanziari degli stessi. Infine, i crediti cedutenngono cancellati dal bilancio nel caso in cui @ &
conservazione dei diritti contrattuali a ricevereelativi flussi di cassa, con la contestuale azsune di
un’obbligazione a pagare detti flussi, e solo edsaltri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Tali criteri si rilevano dall’esposizione illusteahei punti precedenti.

8 — ATTIVITA’ MATERIALI
La voce comprende:
Attivita ad uso funzionale di proprieta;
Attivita ad uso funzionale acquisite in locazidmanziaria,
Attivita detenute a scopo di investimento;
Attivita detenute a scopo di investimento acqeisitlocazione finanziaria.

Criteri di iscrizione
Le attivita materiali, strumentali e non, sono itserinizialmente ad un valore pari al costo compgieo di
tutti i costi direttamente connessi alla messauimzione del bene ed alle imposte e tasse di aocqoot
recuperabili. Tale valore é successivamente inanéae delle spese sostenute da cui ci si aspetjaddire
dei benefici futuri. | costi di manutenzione ordiaaeffettuata sull’attivita sono rilevati a corsgonomico
nel momento in cui si verificano.
Il costo di un’attivita materiale e rilevato come attivita se, e soltanto se:

» € probabile che i futuri benefici economici assti@bbene affluiranno all'azienda;

» il costo del bene puo essere attendibilmente datatm

Criteri di classificazione
Occorre distinguere tra attivita ad uso funzioreagtivita detenute a scopo di investimento:

Attivita ad uso funzionale

Sono definite “Attivita ad uso funzionale” le aitdv tangibili possedute per essere utilizzate rai fi
dell’'espletamento dell'attivitd sociale ed il cuilizzo € ipotizzato su un arco temporale maggiore
dell’esercizio.

Attivita detenute a scopo di investimento

Sono definite “Attivita detenute a scopo di investnto” le proprieta possedute con la finalita di
percepire canoni di locazione o per I'apprezzameidb capitale investito. Di conseguenza un
investimento immobiliare si distingue dallattividletenuta ad uso del proprietario per il fatto che
origina flussi finanziari ampiamente differenzidéille altre attivita possedute dalla Banca.

Sono ricomprese tra le attivita materiali (ad usazfonale e detenute a scopo di investimento) anche
quelle iscritte a seguito di contratti di leasimgahziario sebbene la titolarita giuridica dellesste
rimanga in capo all’azienda locatrice.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le atiivhateriali strumentali sono iscritte al costomneosopra
definito, al netto degli ammortamenti cumulati e glialsiasi perdita di valore cumulata. Il valore
ammortizzabile, pari al costo meno il valore resid(ossia I'ammontare previsto che si otterrebbe
normalmente dalla dismissione, dedotti i costisatte dismissione, se I'attivita fosse gia nellendizioni,
anche di vecchiaia, previste alla fine della sua wutile), € ripartito sistematicamente lungo It uitile
dell’attivita materiale adottando come criterioahmortamento il metodo a quote costanti. La vitke,ut
oggetto di periodica revisione al fine di rilevaneentuali stime significativamente difformi dalleepedenti,

e definita come:

» il periodo di tempo nel quale ci si attende cheattivita sia utilizzabile dall’azienda;
* la quantita di prodotti o unita similari che I'imgwsa si aspetta di ottenere dall’utilizzo
dellattivita stessa.

In considerazione della circostanza che le attivii@eriali possono essere composte da componenti di
diversa vita utile, i terreni, siano essi a sé tstarinclusi nel valore del fabbricato, non songgetti ad
ammortamento in quanto immobilizzazioni a cui eoaeiga vita utile indefinita. Lo scorporo del vador
attribuibile al terreno dal valore complessivo Galnobile avviene, per tutti i fabbricati, in progone alla
percentuale di possesso. | fabbricati sono perc@mhmortizzati secondo i criteri sopra esposti.

Le opere d’'arte non sono soggette ad ammortamenguanto il loro valore € generalmente destinato ad
aumentare con il trascorrere del tempo.

L’ammortamento di una attivita ha inizio quandcstassa é disponibile per l'uso e cessa quanduitate
eliminata contabilmente. Di conseguenza, 'ammoetatm non cessa quando l'attivita diventa inutiltaze
non € piu in uso o e destinata alla dismissiomeeno che I'attivita non sia completamente ammaaitez

In fase di prima applicazione dei principi contalriternazionali, cosi come consentito dall'lFRSelstato
scelto di valutare dhir value gli immobili e i terreni ad uso sia funzionaleecdi investimento utilizzando
tale valore come sostituto del costo a tale dat;movveduto altresi ad individuare la vita utliell'intero
patrimonio immobiliare in un periodo massimo di(8hquanta) anni che diviene pertanto criterio aktro
periodo di ammortamento.

Attivita materiali acquisite in leasing finanziario

Il leasing finanziario € un contratto che trasfegisostanzialmente tutti i rischi e i benefici danti dalla
proprieta del bene. Il diritto di proprieta puoersstrasferito o meno al termine del contratto.

L'inizio della decorrenza del leasing € la datdadglale il locatario & autorizzato all'esercizi duo diritto
all'utilizzo del bene locato e corrisponde quintihalata di rilevazione iniziale del leasing.

Al momento della decorrenza del contratto, il lacit rileva le operazioni di leasing finanziariono®
attivita e passivita a valori pari al fair valuel thene locato o, se inferiore, al valore attualepdgamenti
minimi dovuti. Nel determinare il valore attualei ggagamenti minimi dovuti il tasso di attualizzazéo
utilizzato é il tasso di interesse contrattualeliomo, se determinabile; in caso contrario vien#iazato il

tasso di interesse del finanziamento marginalelat=tario. Eventuali costi diretti iniziali sosteénualal

locatario sono aggiunti all'importo rilevato comntiata.

| pagamenti minimi dovuti sono suddivisi tra cdstianziari (quota interessi canone di leasing)deizione
del debito residuo (quota capitale). | primi soipartiti lungo la durata contrattuale in modo déedainare
un tasso d'interesse costante sulla passivitauasidvengono appostati nella voce 190 “Altri prdaiveneri

di gestione”.

Il contratto di leasing finanziario comporta, imelt I'iscrizione a conto economico voce 170 “Rethié

Iriprese di valore nette su attivitd materiali dejuota di ammortamento delle attivita oggettoatitatto. Il

criterio di ammortamento utilizzato per i beni aisifuin locazione & coerente con quello adottapigoeni
di proprieta al cui paragrafo si rinvia per unaalizsone piu dettagliata.

Criteri di cancellazione

L'attivita materiale e eliminata dal bilancio al mento della dismissione o quando la stessa e
permanentemente ritirata dall’'uso e dalla sua disimne non sono attesi benefici economici futug. L
eventuali plusvalenze o le minusvalenze derivaaitodsmobilizzo o dalla dismissione dell’attiviteateriale,
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pari alla differenza tra il corrispettivo netto cssione ed il valore contabile dell’attivita, sailevate a
conto economico nella voce 240 “Utili (Perdite)adessione di investimenti”.

Criteri di rilevazione delle componenti redditual
Tali criteri si rilevano dall’esposizione illusteahei punti precedenti.

9 — ATTIVITA' IMMATERIALI

Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono iscritte al costo edestuali spese successive all'iscrizione iniziatenc
capitalizzate solo se in grado di generare beneficinomici futuri e solo se tali spese possonoresse
determinate ed attribuite all’attivita in modo atdéile.

Il costo di un’attivita immateriale include: il preo di acquisto incluse eventuali imposte e tagsacguisti
non recuperabili dopo aver dedotto sconti commkreiabbuoni; qualunque costo diretto per predispor
I'attivita all'utilizzo.

Criteri di classificazione

E’ definita immateriale un’attivita non monetarigentificabile, priva di consistenza fisica ed iatihta
nell’espletamento dell’attivita sociale.

L’attivita & identificabile quando: & separabilessian capace di essere separata o scorporata etaendu
trasferita, data in licenza, locata o0 scambiatarivde da diritti contrattuali o altri diritti legali
indipendentemente dal fatto che tali diritti sidrasferibili o separabili da altri diritti e obbégioni.

L’attivita si caratterizza per la circostanza dée® controllata dall'impresa in conseguenza dngyEssati
e nel presupposto che tramite il suo utilizzo &fflmno benefici economici all'impresa. L'impresa tha
controllo di un’attivita se ha il potere di usufieiidei benefici economici futuri derivanti dallaaisa in
oggetto e puo, inoltre, limitare 'accesso a talnéfici da parte di terzi.

| benefici economici futuri derivanti da un’atti@immateriale possono includere i proventi originitia
vendita di prodotti o servizi, i risparmi di costd altri benefici derivanti dall'utilizzo dell'attita da parte
dell'impresa.

Un’attivita immateriale € rilevata come tale sesodo se: e probabile che affluiranno allimpresadiei
economici futuri attesi attribuibili all'attivital costo dell’attivita puo essere misurato atteiidibnte.

La probabilita che si verifichino benefici economfaturi € valutata usando presupposti ragionewli
sostenibili che rappresentano la migliore stimd'ideleme di condizioni economiche che esisteraneb
corso della vita utile dell’attivita.

Il grado di probabilita connesso al flusso di barefconomici attribuibili all'utilizzo dell’attivia e valutato
sulla base delle fonti d'informazione disponibilitampo della rilevazione iniziale, dando un maggeso
alle fonti d'informazione esterne.

La Banca classifica quali attivita immateriali aaviutile definita i costi di software di terzi adilita
pluriennale.

Attivita immateriale a vita utile definita: e dettavita utile definita I'attivita per cui & posdibistimare il
limite temporale entro il quale ci si attende laguzione dei correlati benefici economici.

Attivita immateriale a vita utile indefinita: & @&a utile indefinita I'attivita per cui non & pob#e stimare un
limite prevedibile al periodo durante il quale ¢iattende che l'attivita generi benefici econompar
'azienda.

L'attribuzione di vita utile indefinita del bene maleriva dall'aver gia programmato spese future roble
corso del tempo vadano a ripristinare il livello p#irformance standard dell’attivita, prolungandovita
utile.

Criteri di valutazione

Successivamente all'iscrizione iniziale le attivitimateriali a vita utile definita sono iscritteasto al netto
degli ammortamenti complessivi e delle perdite diove eventualmente verificatesi. L’'ammortamento e
calcolato su base sistematica lungo la miglior atitella vita utile dell’'immobilizzazione (vedasifitézione
inclusa nel paragrafo “Attivita Materiali”) utilizndo il metodo di ripartizione a quote costanti.

Il processo di ammortamento inizia quando I'atéivét disponibile all'uso e cessa alla data in attiVita e
eliminata contabilmente.
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Le attivitda immateriali aventi vita utile indefiait(vedasi avviamento) sono iscritte al costo alondelle
eventuali perdite di valore riscontrate periodicataein applicazione del test condotto per la vesifi
dell'adeguatezza del valore di carico dell'attiviRer tali attivita, di conseguenza, non si procaldealcolo
dell'ammortamento; in caso di svalutazione non sammesse riprese di valore successive.

Nessuna attivita immateriale derivante da riceccdd]la fase di ricerca di un progetto interno)geito di
rilevazione.

Criteri di cancellazione

L’attivitd immateriale & cancellata dal bilancioseguito di dismissione ovvero quando nessun beoefic
economico futuro e atteso per il suo utilizzo oxdgsione.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Tali criteri si rilevano dall’esposizione illusteahei punti precedenti.

11 - FISCALITA’ CORRENTE E DIFFERITA

La voce comprende:
Attivita fiscali correnti;
Attivita fiscali anticipate in contropartita abgto economico;
Attivita fiscali anticipate in contropartita aasimonio netto.
Passivita fiscali correnti;
Passivita fiscali differite in contropartita arto economico;
Passivita fiscali differite in contropartita atgmonio netto.

Criteri di classificazione

Attivita e passivita fiscali correnti

Le imposte correnti dell'esercizio e di quelli pedenti, nella misura in cui esse non siano stagatpasono
rilevate come passivita; I'eventuale eccedenzatisml dovuto é rilevata come attivita.

Attivita e passivita fiscali differite

Le attivita per imposte anticipate, relative a eliéinze temporanee deducibili o a benefici fiscaluri
ottenibili dal riporto a nuovo di perdite fiscalengono iscritte in bilancio nella misura in cuiisés
un’elevata probabilita del loro recupero, valutatdla base della capacita della societa interessatella
societa consolidante per effetto della opzionetikglal c.d. “consolidato fiscale nazionale” di gesre con
continuita redditi imponibili nei futuri esercizi.

Le passivita per imposte differite vengono iscritiebilancio, con le sole eccezioni dei maggiorlovia
dell'attivo rappresentanti dalle riserve in sospems d’'imposta, in quanto la consistenza dellervise
disponibili gia assoggettate a tassazione consagienevolmente di ritenere che non saranno eéfttu
d’iniziativa operazioni che ne comportino la tassae.

Le imposte anticipate e quelle differite vengonatabilizzate a livello patrimoniale a saldi apertsenza
compensazioni, includendo le prime nella voce ‘At fiscali” e le seconde nella voce “Passivitcéli”.

Criteri di valutazione

Gli effetti relativi alle imposte correnti, anticpe e differite sono rilevati applicando le aliquali imposta
vigenti oppure, se conosciute, quelle previstectamtonamento per imposte sul reddito € determiimato
base ad una prudenziale previsione dell'onere léiscarrente, di quello anticipato e di quello diffe. In
particolare le imposte anticipate e quelle difeerengono determinate sulla base delle differenze
temporanee — senza limiti temporali — tra il valatibuito ad un’attivita o ad una passivita setmncriteri
civilistici ed i corrispondenti valori assunti anif fiscali.

Criteri di cancellazione

Le attivita e le passivita fiscali correnti e diffe vengono opportunamente stornate in sede didiagione
dell'imposta e/o mutamento della legislazione tiépia esistente. Criteri di rilevazione delle comguoti

reddituali

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto eoaico ad eccezione di quelle relative a poste atiteb
od accreditate direttamente a patrimonio netto.
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12 — FONDI PER RISCHI E ONERI
La voce comprende:
| fondi di quiescenza e obblighi simili;
Altri fondi per rischi ed oneri — controversie Idéiga
oneri per il personale;
altri fondi.

Nella sottovoce "fondi di quiescenza e obblighiiBinvanno indicati esclusivamente i fondi di prdenza
complementare a prestazione definita e quelli @rituzione definita (sempreché vi sia una garariegele
0 sostanziale, sulla restituzione del capitale seflorendimento a favore dei beneficiari) classtficmme
"fondi interni" ai sensi della vigente legislaziopeevidenziale. | restanti fondi di previdenza ctéenpentare
("fondi esterni") sono inclusi soltanto se é stdtsciata una garanzia sulla restituzione deltedpie/o sul
rendimento a favore dei beneficiari. Nella sottavtaltri fondi” figurano i fondi per rischi e onecostituiti
in ossequio a quanto previsto dai principi contdbternazionali, ad eccezione delle svalutaziomiude al
deterioramento delle garanzie rilasciate e deivd@rcreditizi ad esse assimilati ai sensi dell&189, da

ricondurre alle "altre passivita".

Criteri di valutazione

Gli accantonamenti vengono attualizzati, laddoeéehento temporale sia significativo, utilizzandi@assi

correnti di mercato “free risk”. L’'accantonamentalévato a conto economico.

Per maggiori dettagli si rimanda alla Parte B -i@ez12.

13 - DEBITI E TITOLI IN CIRCOLAZIONE
| debiti verso banche comprendono:
debiti verso banche centrali;
debiti verso banche:
conti correnti e depositi liberi;
depositi vincolati;
pronti contro termine passivi;
altri finanziamenti;
debiti per impegni di riacquisto di propri strumigpatrimoniali;
altri debiti.
| debiti verso clientela comprendono:
conti correnti e depositi liberi;
depositi vincolati;
pronti contro termine passivi;
altri finanziamenti;
debiti per impegni di riacquisto di propri strurtigratrimoniali;
altri debiti.
| titoli in circolazione comprendono:
obbligazioni;
altri titoli.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarieveene all’atto della ricezione delle somme racedtdella
emissione dei titoli di debito. La prima iscriziogeeffettuata sulla base del fair value delle p#ssi

normalmente pari allammontare incassato od al zwezli emissione, aumentato degli eventuali

costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuildlila singola operazione di provvista o di emissiennon
rimborsati dalla controparte creditrice. Sono esdlgosti interni di carattere amministrativo.

Criteri di classificazione

| Debiti verso banche e i Debiti verso clienteiaomprendono le varie forme di provvista interbarca

con la clientela nonché i debiti per locazioni fimgrie. Sono inclusi i margini di variazione pm@ss

organismi di compensazione a fronte di operaziontaentratti derivati nonché i debiti di funzionanen
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(diversi da quelli connessi con il pagamento dnittre di beni e servizi, da ricondurre alla voadtre

passivita”).

| titoli in circolazione ricomprendono i titoli erasi (inclusi i prestiti subordinati, i buoni frddri, i

certificati di deposito, assegni circolari emedspartatore), esclusa la quota non ancora collopataso
terzi o riacquistata, compresi i titoli che allaaldi riferimento del Bilancio risultano scaduti man ancora
rimborsati.

Criteri di valutazione

Le passivita a breve termine, ove il fattore terafrrisulti trascurabile, rimangono iscritte pewdlore
incassato ed i costi eventualmente ad esse imtiwgabo attribuiti a conto economico in modo line&rngo
la durata contrattuale della passivita.

Le passivita a lungo termine sono valutate al castmortizzato.

Criteri di cancellazione
Le passivita finanziarie sono cancellate quanddteso scadute o estinte. La differenza tra vatomtabile
della passivita e 'ammontare pagato per acquistaene registrata a conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Il saldo, positivo o negativo, tra gli utili e lemlite realizzati in occasione del riacquisto digse passivita
finanziarie € indicato nella voce 100 di conto emuito “Utili/perdite da cessione o riacquisto”.

14 — PASSIVITA’ FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE
La voce comprende:

passivita per cassa;

strumenti derivati.

Criteri di iscrizione

Le passivita finanziarie di negoziazione sono almente iscritte al loro fair value che corrisponde
generalmente al corrispettivo pagato. Gli eventeabti/proventi di transazione di diretta imputazp
sostenuti in via anticipata e che non rappresentacuaperi di spesa (quali commissioni di intermeidiae,
collocamento, spese di bollo, ecc.) vengono invileeati a conto economico.

Criteri di classificazione

Formano oggetto di rilevazione nella presente \ibgalore negativo dei contratti derivati compresielli
gestionalmente collegati con attivita e/o passivaéutate al fair valuefgir value option ad eccezione di
guelli designati come efficaci strumenti di copeatu

Va esclusa la quota dei titoli di debito di propiaissione non ancora collocata presso terzi guiatata.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le pdtssifinanziarie detenute per la negoziazione sono
valorizzate al fair value, con rilevazione dellgigaioni in contropartita a conto economico.

Sui criteri di determinazione del fair value si add voce 20 dell’attivo.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie vengono cancellate quamsidtano scadute od estinte. La cancellazioneesmevi
anche in presenza di riacquisto di titoli precedsm@nte emessi. La differenza tra valore contaleléad
passivita e 'ammontare pagato per acquistarlaeviegistrato a conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazionefdir value delle passivita finanziarie sono ragévnella voce
80 “Risultato netto dellattivita di negoziazioneli conto economico, ad eccezione di quelli relativi
strumenti derivati passivi connessi con la fairugabption che sono classificati nella vocel10 “Raga
netto delle attivita e passivita finanziarie vatatal fair value”.

16 — OPERAZIONI IN VALUTA
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Un’operazione in valuta estera e registrata, al exdm della rilevazione iniziale, nella valuta fumzale
applicando all'importo in valuta estera il tassadmbio a pronti tra la valuta funzionale e la talestera in
vigore alla data dell’operazione.

A ogni data di riferimento del bilancio gli elementonetari in valuta estera sono convertiti utidiado il
tasso di chiusura; gli elementi non monetari cheosalutati al costo storico in valuta estera sooivertiti
usando il tasso di cambio in essere alla datacgedtazione; gli elementi non monetari che sonotatilal

fair value in una valuta estera sono convertitizzgando i tassi di cambio alla data in cui il fa@lue é
determinato.

Le differenze di cambio, derivanti dall’estinziode elementi monetari o dalla conversione di eleinent
monetari, a tassi differenti da quelli ai quali revastati convertiti al momento della rilevaziondziale
durante I'esercizio o in bilanci precedenti, soflevate nel conto economico dell’esercizio in canho
origine, ad eccezione delle differenze di cambiavdati da un elemento monetario che fa parte di un
investimento netto in una gestione estera.

Le differenze di cambio, derivanti da un elementongtario che fa parte di un investimento nettoria u
gestione estera di un'impresa che redige il bilangono rilevate nel conto economico del bilancio
individuale dell'impresa che redige il bilancio eldilancio individuale della gestione estera. Wighncio
che include la gestione estera (per esempio ilnbita consolidato quando la gestione estera € una
controllata), tali differenze di cambio sono rilevanizialmente in una componente separata dimatrio
netto e rilevate nel conto economico alla dismrssidell'investimento netto.

Quando un utile o una perdita di un elemento noneatario viene rilevato direttamente nel patrimamitto,
ogni componente di cambio di tale utile o perditdl@vato direttamente nel patrimonio netto. Vicess
quando un’utile o una perdita di un elemento nomet&rio € rilevato nel conto economico, ciascuna
componente di cambio di tale utile o perdita eveta a conto economico.

17 — ALTRE INFORMAZIONI

CASSA E DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Formano oggetto di rilevazione nella presente voce:

cassa costituita dalle valute aventi corso legadeprese le banconote e le monete divisionali
estere;
depositi liberi presso banche centrali.

Sono esclusi i crediti a vista con il Tesoro, Cd3spositi e Prestiti, verso Uffici Postali che vamilevati
tra i crediti verso clientela.

ALTRE ATTIVITA’' E ALTRE PASSIVITA’

Nella presente voce sono iscritte le attivita espéts non riconducibili nelle altre voci dell’att dello stato
patrimoniale.

Sono inclusi, ad esempio:

a) l'oro, I'argento e i metalli preziosi;

b) i ratei attivi diversi da quelli che vanno cafitzati sulle relative attivita finanziarie;

c¢) le migliorie e le spese incrementative sostesutdeni di terzi diverse da quelle riconducibilaaoce
“attivita materiali”;

d) debiti a fronte del deterioramento di creditfidina;

e) accordi di pagamento basati su proprie azioni;

f) i debiti connessi con il pagamento di fornitdiidoeni e servizi;

g) i ratei passivi diversi da quelli da capitalimaulle pertinenti passivita finanziarie.

Possono anche figurarvi eventuali rimanenze diitpaktiaggianti e sospese non attribuite ai conti di
pertinenza, purché di importo complessivamentieuainte.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE

In base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 deeinanziaria 2007), le imprese con almeno 50
dipendenti versano mensilmente ed obbligatoriamenmteonformita alla scelta effettuata dal dipertdefe
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guote di Trattamento di Fine Rapporto (TFR) matusiccessivamente al 1° gennaio 2007, ai Fondi di
previdenza complementare di cui al D.Lgs. 252/0yeoy ad un apposito Fondo per |'erogazione ai
lavoratori dipendenti del settore privato dei aatenti di fine rapporto di cui all'art.2120 del Gosl Civile

(di seguito Fondo di Tesoreria) istituito pressNiPS.

Le aziende con un numero di dipendenti inferior€0a sempre sulla base della scelta effettuata dagli
interessati, versano il medesimo TFR ai fondi divitlenza complementare sopra citati o mantengono le
stesse quote all'interno del proprio bilancio. Al @icembre 2013 il Banco non raggiunge la sogliaS@e
dipendenti indicato nella norma di legge richiamatapertanto il TFR non versato alla previdenza
complementare viene trattenuto all’interno delriia aziendale.

Alla luce di cio si hanno le seguenti due situaizion

- il TFR maturando, dal 1° gennaio 2007 per i diperidehe hanno optato per il Fondo di Tesoreria e
dal mese successivo a quello della scelta per iqobl® hanno optato per la previdenza
complementare, si configura come piano a contribuzione definitache non necessita di calcolo
attuariale; la stessa impostazione vale anche|pEFR di tutti i dipendenti assunti dopo il 31
dicembre 2006, indipendentemente dalla sceltateéfet in merito alla destinazione del TFR;

- il TFR maturato alle date indicate al punto precéglepermane invece conpéano a prestazione
definita, ancorché la prestazione sia gia completamenteratat In conseguenza di cio Si € reso
necessario un ricalcolo attuariale del valore delR&lla data del 31 dicembre 2006, al fine di tener
in considerazione quanto segue:

o allineamento delle ipotesi di incremento salarabpielle previste dall'art. 2120 c.c.;
o eliminazione del metodo del pro-rata del serviziespato, in quanto le prestazioni da
valutare possono considerarsi interamente maturate.

Le differenze derivanti da tatestatemensono state trattate secondo le regole applicalbilid.curtailment

di cui ai paragrafi 109-115 dello IAS 19, che neyadono I'imputazione diretta a conto economico.
L'emendamento allo IAS, in vigore dal 1° gennaid 20elimina, per i piani successivi al rapportdagioro

a benefici definiti (es: TFR) due delle tre opziahiriconoscimento degli utili e delle perdite aitiali,
previste dal previgente IAS 19 ovvero:

» metodo del corridoio che evitava di contabilizzarel valore della passivita, 'ammontare totalglide
utili/perdite attuariali conseguiti;

 riconoscimento degli utili/perdite attuariali @mamente a conto economico nel momento in cui Si
manifestano;

Rimane pertanto, nel nuovo IAS 19, I'obbligo d’ig@ne degli utili e perdite attuariali che derivadalla
rimisurazione in ogni esercizio della passiviteedetinata dall'attuario tra gli Altri utili/(perdi)ecomplessivi
(Other Comprehensive Income - OCI).

Altre novita significative dello IAS 19 sono rappeatate da:

« il riconoscimento separato nel conto economidied®mponenti di costo legate alla prestazionedativa

e gli oneri finanziari netti;

« il rendimento delle attivita incluso tra gli onéinanziari netti dovra essere calcolato sullagbdsl tasso di
sconto delle passivita e non piu del rendimenisattielle stesse.

Il nuovo principio infine, introduce nuove informari addizionali da fornire nelle note al bilancio.

In proposito si precisa quanto segue:

- in sede di prima applicazione dei principi coifitabternazionali la Banca aveva scelto, tra lesgibili

opzioni consentite dallo IAS 19, di rilevare le datte componenti attuariali sistematicamente netao
economico, tra le “Spese per il personale”; la ioes “Revised” di tale principio, omologato da gadella
Commissione Europea, prevede che, al fine di ferimiformazioni attendibili e piu rilevanti, la rilazione

di tali componenti avvenga direttamente tra le &8Rie da valutazione” incluse nel patrimonio neto d
riconoscimento immediato delle stesse nel “Prospeltlla redditivitd complessiva”, senza pertanto
transitare dal conto economico; il principio IAS I®Revised” esclude pertanto la possibilita di
riconoscimento sistematico nel conto economiceedmimponenti attuariali.

Il tasso utilizzato ai fini dell'attualizzazione IdJBFR maturato € determinato in linea con quanavigto dal
paragrafo 78 dello IAS 19, con riferimento ai reneinti di mercato alla data di valutazione di titdii
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aziende primarie. E’ stata prevista la correlazitaeil tasso di attualizzazione e l'orizzonte dadenza
medio relativo alle erogazioni delle prestaziahir@tion).

L'ammontare complessivo del trattamento di finep@po viene certificato annualmente da un attuario
indipendente.

RISERVE DA VALUTAZIONE

Nella presente voce figurano le riserve da valotazirelative alle attivita finanziarie disponibger la
vendita e alla rilevazione dell’effetto attuariaten riferimento alle obbligazioni a benefici definnei
confronti del personale.

AZIONI RIMBORSABILI
La Banca non ha alcun obbligo di rimborso/riacquditproprie azioni nei confronti dei soci.

RISERVE
Nella presente voce figurano le perdite di esepriecedenti portate a nuovo e altre riserve minori.

SOVRAPPREZZ| DI EMISSIONE
In occasione degli aumenti di capitale non sonostati applicati sovrapprezzi di emissione.

CAPITALE
Nella presente voce figura l'importo delle azioniesse dalla banca al netto dell'importo del capital
sottoscritto e non ancora versato alla data diimiento.

AZIONI PROPRIE
La Banca non possiede azioni proprie in portafoglio

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

| ricavi sono riconosciuti nel momento in cui vengaconseguiti 0 comunque, nel caso di vendita di be
prodotti, quando é probabile che saranno riceviaginefici futuri e tali benefici possono esserengjfiaabili
in modo attendibile, nel caso di prestazione dvigernel momento in cui gli stessi vengono prestat
particolare:

1. gli interessi corrispettivi sono riconosciuti prata temporis sulla base del tasso di interesse
contrattuale o di quello effettivo nel caso di amtione del costo ammortizzato. La voce interessi
attivi (ovvero interessi passivi) comprende anchdifferenziali o i margini, positivi (0 negativi),
maturati sino alla data di riferimento del bilanaielativi a contratti derivati finanziari:

» di copertura di attivita e passivita che generameressi;
» classificati nello Stato Patrimoniale nel portafogli negoziazione, ma gestionalmente collegati
ad attivita e/o passivita finanziarie valutateaat f/alue (fair value option);

2. gli interessi di mora, eventualmente previsti ia gontrattuale, sono contabilizzati a conto ecooomi
solo al momento del loro effettivo incasso;

3. i dividendi sono rilevati a conto economico nel smordell’esercizio in cui ne viene deliberata la
distribuzione;

4. le commissioni per ricavi da servizi sono iscriialla base dell'esistenza di accordi contrattuadi,
periodo in cui i servizi stessi sono stati prestati commissioni considerate nel costo ammortizaato
fini della determinazione del tasso di interessettfo, sono rilevate trgli interessi;

5. gli utili e perdite derivanti della negoziazione strumenti finanziari sono riconosciuti al conto
economico al momento del perfezionamento della w@ndulla base della differenza tra il
corrispettivo pagato o incassato ed il valore diisone degli strumenti stessi;

6. iricavi derivanti dalla vendita di attivita noméinziarie sono rilevati al momento del perfezionatme
della vendita, a meno che sia stata mantenuta tgioraparte dei rischi e benefici connessi con
I'attivita.

| costi sono rilevati in conto economico nei periogi quali sono contabilizzati i relativi ricavbe
I'associazione tra i costi e i ricavi puo esseffetefata in modo generico ed indiretto, i costis@tritti su
piu periodi con procedure razionali e su basersistiea.

| costi che non possono essere associati ai prics@m rilevati immediatamente in conto economico.
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BENEFICI Al DIPENDENTI
Si considerano tali tutti i tipi di remunerazion®gati dall'azienda in cambio dell'attivita lavora svolta
dai dipendenti e si suddividono fra:

- benefici a breve termine (diversi dai benefici dbyer la cessazione del rapporto di lavoro) dovulti
interamente entro dodici mesi dal termine dell’e=é&s nel quale i dipendenti hanno prestato
I'attivita lavorativa;

- benefici successivi al rapporto di lavoro per gudahvuti dopo la conclusione del rapporto di layoro

- benefici a lungo termine, diversi dai precederdpeuti interamente al termine dell’esercizio in cui
dipendenti hanno svolto il lavoro relativo.

Per quanto riguarda le modalita di contabilizzagisnrimanda a quanto gia esposto con riferimeinié-R.

IL RENDICONTO FINANZIARIO
Lo IAS 7 stabilisce che il rendiconto finanziariagpessere redatto seguendo, alternativamente etiotho
diretto" o quello "indiretto". La Banca ha optater il metodo indiretto di seguito illustrato.

Metodo indiretto

| flussi finanziari (incassi e pagamenti) relatall'attivita operativa, di investimento e di prosta vanno
indicati al lordo, cioé senza compensazioni, fa#twe le eccezioni facoltative previste dallo IAS@ragrafi
22 e 24.

Nella voce "rettifiche/riprese di valore nette mhterioramento” vanno comprese le rettifiche/ripres
valore nette per deterioramento di crediti, ativiinanziarie disponibili per la vendita, attivitiéaanziarie
detenute sino alla scadenza, altre operazioniaeemto. Sono escluse le riprese di valore da incass
Nella voce "altri aggiustamenti" figura il saldolldealtre componenti reddituali, positive e negetinon
liquidate nell'esercizio (le plus/minusvalenze sutgcipazioni, interessi attivi incassati, interegtivi non
pagati, ecc.).

Nelle sezioni 2 e 3 deve essere indicata la litiidenerata (o assorbita), nel corso dell’esercidadla
riduzione (incremento) delle attivita e dall'incemo (riduzione) delle passivita finanziarie peietd di
nuove operazioni e di rimborsi di operazioni esigtesono esclusi gli incrementi e i decrementi woalle
valutazioni (rettifiche e riprese di valore, vai@# di fair valueecc.), agli interessi maturati nell'esercizio e
non pagati/incassati, alle riclassificazioni tra rtpfogli di attivitd, nonché allammortamento,
rispettivamente, degli sconti e dei premi.

Nella voce "altre passivita" figura anche il fordidrattamento di fine rapporto.

Nelle voci "vendite di rami d'azienda" e “acquuitrami d’azienda” il valore complessivo degli issae dei
pagamenti effettuati quali corrispettivi delle viado degli acquisti deve essere presentato neligento
finanziario al netto delle disponibilita liquidedei mezzi equivalenti acquisiti o dismessi.

Nella voce "emissioni/acquisti di azioni propriedn® convenzionalmente incluse le azioni con diridio
recesso. Vi figurano anche i premi pagati o indassgproprie azioni aventi come contropartitaatrpmonio
netto. In calce alla tavola vanno fornite le infaioni previste dallo IAS 7, paragrafi 40 e 48 {tatamente
alle filiali estere), nonché quelle di cui all'lFBSparagrafo 33, lett. c).

Modalita di determinazione del fair value di strumenti finanziari

Aspetti generali

Gli strumenti finanziari valutati al fair value iliciono le attivita e le passivita finanziarie detienper la
negoziazione, gli strumenti finanziari designatifat value, gli strumenti derivati e, infine, gtrumenti
classificati come disponibili per la vendita.

L'obiettivo della determinazione del fair value degfrumenti finanziari € di valorizzare il prezobhe si
percepirebbe per la vendita di una attivita ovwee si pagherebbe per il trasferimento di una pé&sin
una regolare operazione tra operatori di mercdaodaltta di valutazione.

Le funzioni coinvolte nei processi di determinadaiel fair value includono le funzioni amministvatj le
funzioni di front office Finanza e le funzioni digR Management.
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Gli uffici amministrativi, direttamente responsabdella redazione dell'informativa finanziaria, son
chiamati a presidiare le regole utilizzate per &edninazione del Fair Value nel rispetto dei gpnc
contabili di riferimento.

Gli uffici Finanza, a loro volta, detengono le ceocenze legate alle tecniche di valutazione applieat
presiedono i sistemi informativi utilizzati nei essi di determinazione del fair value.

Infine gli uffici della funzione Risk Management e chiamati a validare le tecniche di valutazione
utilizzate, inclusi i relativi modelli e i paramettilizzati.

In generale, la Banca determina il fair value tvaé e passivita finanziarie secondo tecnichealutazione
scelte in base alla natura degli strumenti detezaiin base alle informazioni disponibili al momzidella
valutazione. Tale metodo, definito nel “Regolamedtdla Finanza” del Gruppo attribuisce la massima
priorita ai prezzi ufficiali disponibili su mercaditivi e priorita pit bassa all’'utilizzo di inpabn osservabili,

in quanto maggiormente discrezionali.

Alla luce di quanto sopra esposto, si applica taeate gerarchia:

- qualora il prezzo dello strumento finanziario gi@otato ed esista un mercato attivo al momentta del
valutazione, il fair value coincide con il prezzaydotazione rilevato (Mark to Market);

- qualora non sia possibile identificare I'esistez un mercato attivo, e non siano disponibilitga@mni sul
mercato ritenute valide o rappresentative si atilimna tecnica di valutazione (Mark to Model) basipiu
possibile su dati di mercato osservabili.

Mark to Market
Nel determinare il fair value, la Banca utilizzgnovolta che sono disponibili, informazioni basatedati di
mercato ottenute da fonti indipendenti, in quardnsiderate come la migliore evidenza di fair valuetal
caso il fair value € il prezzo di mercato dellasstestrumento finanziario oggetto di valutazionesia senza
modifiche o ricomposizioni dello strumento stessdesumibile dalle quotazioni espresse da un mercato
attivo.
Sono di norma considerati mercati attivi:
1. imercati regolamentati dei titoli e dei derivaii eccezione del mercato della piazza di “Lussegaiu
2. isistemi di scambi organizzati;
3. alcuni circuiti elettronici di negoziazione OTC (8oomberg), qualora sussistano contemporaneamente
due determinate condizioni :
» presenza del valore CBBT (Composite Bloomberg Boradle) il quale esprime I'esistenza di fonti
di prezzo eseguibili disponibili, selezionando draeste i prezzi aggiornati di recente. Nel caso d
bond governativi per poter procedere al calcol€@BBT devono essere disponibili prezzi bid e ask
per almeno 3 fonti di prezzo eseguibili e questdifdevono aggiornarsi almeno ogni 5 minuti per
entrambi i valori. Per gli altri tipi di bond ilumero di fonti richieste sale a 5 e I'aggiornatoesn
richiesto almeno ogni 15 minuti. Se questi critesn vengono soddisfatti, allora CBBT non risulta
disponibile;
* lo spread bid-ask - ovvero dalla differenza tnarézzo al quale la controparte si impegna a vender
i titoli (ask price) e il prezzo al quale si impegad acquistarli (bid ask) — deve essere contenuto
entro un valore di 100 punti base se la scadenizatale € entro i 4 anni e di 200 punti base se la
scadenza del titolo & oltre i 4 anni.
Qualora non siano verificate entrambe le condizfrpassa alla valutazione del titolo con il metatia
valutazione oggettiva (model valuation).
Mark to Model
Qualora non sia applicabile una Mark to Market @gliper I'assenza di prezzi di mercato direttamente
osservabili su mercati considerati attivi, € neagedare ricorso a tecniche di valutazione chesimaigzino
il ricorso alle informazioni disponibili sul mereatin base ai seguenti approcci valutativi:
1. Comparable approach: tale modello e identificattoaverso la determinazione di una curva di tasso
riferita all'emittente del titolo da valutare, cpeende in considerazione il merito creditizio edlaata. La
serie dei dati che compongono la curva di riferittesono ottenuti attraverso la rilevazione delletgaioni
(alla data di riferimento) sui mercati regolamentatsui sistemi di scambi organizzati delle emissio
obbligazionarie presenti sull'information providiedipendente Bloomberg (o altro analogo contribeitor
Determinata la serie di dati relativi all'emittergara identificato il tasso di attualizzazione gal@are allo
strumento finanziario da valutare in base alla &dua. Qualora non fosse possibile determinaaecurva
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di tasso riferita all’emittente dello strumento dnziario da valutare, si utilizza la curva di tasBoun
emittente con le stesse caratteristiche e coreksatrating.

2. Model Valuation: in mancanza di prezzi di trazieai osservabili per lo strumento oggetto di vahibne
o per strumenti simili, & necessario adottare uretio di valutazione; tale modello viene determinat
attraverso I'utilizzo di un software specializzatl pricing di strumenti finanziari.

In particolare i titoli di debito vengono valutati base alla metodologia dell’attualizzazione desdi di
cassa previsti, opportunamente corretti per tenento del rating emittente e della durata del ditd\ tal
proposito, per quanto riguarda i Credit Spreadfired di determinare la curva di tasso da applicare,
procede:

- all'individuazione degli spread senior da appicalla curva Risk-Free (fonte Bloomberg) selezimtmaun
paniere di titoli (titoli benchmark) per ogni erettte;

- all’estrapolazione e interpolazione, da quesigldspread da applicare alla curva risk-free.

In presenza di strumenti subordinati, in aggiuntgracessi suddetti si procede all'individuazioneghl
spread tra titolo senior e titolo subordinato pgmieemittente (credit spread subordinato).

| contratti derivati sono valutati sulla base diaumolteplicitd di modelli, in funzione dei fattadi input
(rischio tasso, volatilita, rischio cambio, rischpoezzo, ecc.) che ne influenzano la relativa eaione, in
particolare I'attualizzazione dei flussi di cassallal varie componenti per quanto riguarda i deright
Interest Rate Swap o 'applicazione di algoritmitemaatici per la valutazione di opzioni (esempiodBl&
Scholes).

Gli input non osservabili, Livello 3, devono essatiizzati per valutare ifair value nella misura in cui gli
input osservabili rilevanti non siano disponibilgnsentendo pertanto situazioni di scarsa attilgtanercato
per l'attivitd o la passivita alla data di valut@zé. Tuttavia, la finalita della valutazionefair valueresta la
stessa, ossia un prezzo di chiusura alla dataldiazéone dal punto di vista di un operatore di catw che
possiede Il'attivita o la passivita. Pertanto, glbut non osservabili devono riflettere le assurizabre gli
operatori di mercato utilizzerebbero nel determenihiprezzo dell’attivita o passivita, incluse lesanzioni
circa il rischio.

Sulla base delle indicazioni sopra riportate neivdemuna triplice gerarchia di fair value, basata
sull’osservabilita dei parametri di mercato e risggente a quella richiesta dal’emendamento all'lFRS

1. Quotazioni desunte da mercati attivi (Livello 1)
La valutazione € il prezzo di mercato dello stestsomento finanziario oggetto di valutazione, deibilsn
dalle quotazioni espresse da un mercato attivo.

2. Metodi di valutazione basati su parametri di mecato osservabili (Livello 2)

La valutazione dello strumento finanziario non &ata sul prezzo di mercato dello strumento finaiwia
oggetto di valutazione, bensi su prezzi desumilailie quotazioni di mercato di attivita simili o diante
tecniche di valutazione per le quali tutti i fattsignificativi — tra i quali spread creditizi e lijuidita - sono
desunti da dati osservabili di mercato. Tale lweilnplica contenuti elementi di discrezionalita lael
valutazione, in quanto tutti i parametri utilizzagultano attinti dal mercato (per lo stesso titel per titoli
similari) e le metodologie di calcolo consentonoggilicare quotazioni presenti su mercati attivi.

3. Metodi di valutazione basati su parametri di mecato non osservabili (Livello 3)

La determinazione del fair value fa ricorso a telkaidi valutazione che si fondano, in misura ritggasu
input significativi non desumibili dal mercato engporta, pertanto, stime ed assunzioni di variataliparte
del management.

Passivita finanziarie valutate al fair value e deteninazione del proprio merito creditizio
Tra le “Passivita finanziarie valutate al fair valdigurano le passivita emesse dalla banca, geali e stata
adottata la “Fair Value Option”. In particolare,pkrimetro della Fair Value Option riguarda le sagu
tipologie di emissioni:

e prestiti obbligazionari a tasso fisso plain vanilla
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» prestiti obbligazionari strutturati il cui pay off legato a componenti di equity (titoli o indici)do
tassi di cambio;

» prestiti obbligazionari strutturati il cui pay o#f legato a strutture di tasso di interesse, a tissi
inflazione o indici assimilabili.

In tali casi, lI'adozione della Fair Value Option neente di superare il mismatchig contabile che
diversamente ne sarebbe conseguito, valutando d&ome obbligazionaria al costo ammortizzato ed |l
relativo derivato collegato al fair value.

La scelta della Banca della Fair Value Option, liaraativa allHedge Accounting, € motivata dallgenza

di semplificare il processo amministrativo contalulelle coperture.

A differenza dellHedge Accounting, le cui regoleé @bntabilizzazione prevedono che sullo strumento
coperto si rilevino le sole variazioni di fair valuattribuibili al rischio coperto, la Fair Value tm
comporta la rilevazione di tutte le variazioni dirfvalue, indipendentemente dal fattore di risattie le ha
generate, incluso il rischio creditizio dell'emiite.

Per la determinazione del fair value delle passidit propria emissione, si tiene conto anche depnio
rischio emittente.

La costruzione di una o piu curve di credit spreagtnde necessaria, nel’ambito della fair valp&am, al
fine di valorizzare gli strumenti non negoziatireercati attivi con un full fair value. Il concettth full fair
value comprende, rispetto alla semplice attualiprez sulla curva risk free dei cash flows genedatio
strumento, un ulteriore aggiustamento che tengtoatel rischio emittente: I'aggiustamento, ovvdroredit
spread, assume la forma di uno spread additiva sulfva risk free ed & di entita diversa sulle dige
scadenze temporali.

L’applicazione della Fair Value Option alle pas&iVinanziarie prevede che si dia evidenza dell’amitare
delle variazioni di fair value attribuibili a vaaeni del solo rischio creditizio dello strumento.

Crediti e debiti verso banche e clientela, Titolin circolazione, Attivita finanziarie detenute sinoalla
scadenza, Attivita materiali detenute a scopo di westimento

Per gli altri strumenti finanziari iscritti in bikio al costo ammortizzato, e classificati sos@nzente tra i
rapporti creditizi verso banche o clientela, ttédli in circolazione, tra le attivita finanziaridetenute sino
alla scadenza e tra le attivita materiali si & mheiteato un fair value ai fini di informativa nelldota
Integrativa. In particolare:

» per gli impieghi a medio-lungo termine performiilgair value € determinato secondo un approccio
basato sull'avversione al rischio attualizzandoemvsti flussi di cassa, opportunamente rettifiqei
le perdite attese;

* per le attivita e le passivita a vista o con scademel breve periodo o indeterminata, il valore
contabile di iscrizione é considerato una buonaaggimazione del fair value;

» per i prestiti obbligazionari valutati in bilancéh costo ammortizzato la valutazione viene effettua
attraverso l'attualizzazione dei flussi di casshtitiglo, prendendo in considerazione anche il toeri
creditizio della Banca,;

« per i titoli di debito classificati nel portafoglitelle “Attivita finanziarie detenute sino a scazk¢ho
dei “Crediti verso banche o clientela”, anche augedli riclassifica di portafogli, il fair value gtato
determinato attraverso l'utilizzo di prezzi contritd su mercati attivi o mediante I'utilizzo di melti
valutativi, come descritto in precedenza per lwitdte le passivita finanziarie iscritte in bilanal
fair value;

* per le attivita materiali detenute a scopo di itivesnto si é fatto riferimento alla concetto dir fa
value come definito al 824 del'lFRS 13 e alla aaf@adi generare benefici economici impiegando
I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo (c§27 IFRS 13).

A.3 — INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Nel corso dell'anno oggetto del presente bilan@a sBono avvenuti trasferimenti tra portafogli divéia
finanziarie.
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A.4 — INFORMATIVA SUL FAIR VALUE
(Dati espressi in migliaia di euro)
Informativa di natura qualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valtazione e input utilizzati

Le tecniche di valutazione e gli input utilizzagrpgli strumenti finanziari appartenenti ai livellie 3 sono
state descritte nella sezione 17 — Altre Informaziella Parte A. Si rinvia ad essa per le inforimaiz
richieste.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni
La Banca non utilizza stime di fair value di liv@IB in modo ricorrente se non in modo residuale e
limitatamente ad alcune quote partecipative isctitt le attivita finanziarie disponibili per landita.

A.4.3 Gerarchia del fair value

La gerarchia ddiair value in base a quanto stabilito dall'lFRS 13, deveessapplicata a tutti gli strumenti
finanziari per i quali la valutazione fir value e rilevata nello stato patrimoniale. A tal riguars rimanda
a quanto gia descritto in sezione 17 — Altre Infaziani della Parte A.

In ottemperanza all'lFRS 13, paragrafo 95, la Bahaadefinito i principi da seguire per disciplinayk
eventuali cambi di livello diair vaule Nello specifico il passaggio di uno strumentafiniario dal livello 1
al livello 2 difair value e viceversa deriva principalmente dal grado diitiga dello strumento stesso al
momento della rilevazione della sua quotazione, d#termina I'utilizzo di un prezzo rilevato su mesiec
attivo piuttosto che di un prezzo ottenuto sullaebai un modello dpricing. In concreto, qualora per
un’attivita o passivita finanziaria vi siano og@ettindicazioni di perdita di significativita o irgponibilita
del prezzo espresso da mercati attivi (assenzéudilpa di prezzi da market maker, prezzi pocoatao
inconsistenti), lo strumento viene classificato Inatllo 2 della gerarchia ddhir value e in alcuni casi si
ricorre anche ad una valutaziomedel based

Tale classificazione potrebbe non rendersi piu sgaréa qualora, per il medesimo strumento finaiiar
riscontrassero nuovamente quotazioni espresse aatingttivi, con corrispondente passaggio al lovél 11
trasferimento dal livello 2 al livello 3 e vicevarg determinato dal peso o significativita assuntdjversi
momenti della vita dello strumento finanziario, ldelariabili di input non osservabili rispetto alla
complessiva valutazione dello strumento stesso.niRegiori dettagli si imanda a quanto gia desiitt
sezione 17 — Altre Informazioni della Parte A

Non si segnalano passaggi di livello sulle attita passivita finanziarie detenute alla data férirhento
del presente bilancio.

A.4.4 Altre informazioni

La Banca non adotta I'eccezione prevista dall'lFE&S848 e valuta i rischi di credito e di mercatm ¢®
controparti a saldi aperti senza procedere a cosszeme.

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value
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A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair valuesu base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

L L . 31.12.2016 31.12.2015
Attivitd/Passivita misurate al fair value 1 2 3 ) 2 3
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziagon 775 429
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 17493 3.491 302 138.658 266
4. Derivati di copertura
5. Attivita materiali
6. Attivita immateriali
Totale 71.193 4.26¢ 30p 138.6%8 4p2 266
1. Passivita finanziarie detenute per la negozieezio 1
2. Passivita finanziarie valutate al fair value
3. Derivati di copertura
Totale 1

Le attivita ricomprese nel livello 3 si riferiscore partecipazioni non rilevanti contabilizzate abkto in
guanto non e possibile definire un fair value atibite e all’investimento nello Schema Volontariel d

Fondo Interbancario Tutela Depositi (FITD).

A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita finanziarievalutate al fair value su base ricorrente (livella3)

Attivita . Attivita
) L Attivita ) L
finanziarie | _. | finanziarie L . .

finanziarie Derivatidi| Attivita Attivita
detenute pq

disponibili L . L
la valutate & per la copertura| materiali immateriali
. _. | fairvalue )
negoziazion vendita

1. Esistenze iniziali 266
2. Aumenti 48
2.1 Acquisti 48
2.2 Profitti imputati a:
2.2.1 Conto Economico
- di cui plusvalenze
2.2.2 Patrimonio netto X X
2.3 Trasferimenti da altri livelli
2.4 Altre variazioni in aumento
3, Diminuzioni 12
3.1 Vendite
3.2 Rimborsi
3.3 Perdite imputate a:
3.3.1 Conto Economico 12
- di cui minusvalenze 12
3.3.2 Patrimonio netto X X
3.4 Trasferimenti ad altri livelli
3.5 Altre variazioni in diminuzione
4. Rimanenze finali 302

Le attivita finanziarie disponibili per la venditizlassificate al fair value nel livello 3 si rifscono a titoli di
capitale valutati al costo di importo singolarmemen significativo e all'investimento nello Schema
Volontario del Fondo Interbancario Tutela Depd$HirD).

Per maggiori dettagli si veda tabella 4.1 Attiiitteanziarie disponibili per la vendita e relativoneamento.
A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutateldair value (livello 3)

La Banca non detiene passivita finanziarie valugiftair value di livello 3.

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair alue o valutate al fair value su base non ricorremt
ripartizione per livelli di fair value
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Attivitd/Passivita non misurate al fair value o misurate al fair 31.12.2016 31.12.2015
value su base non ricorrente VB L1 L2 L3 VB L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
2. Crediti verso banche 9.773 1.99p 7.799 4.296 1973 2.992
3. Crediti verso la clientela 260.46: 298.803 254.06 296.244

4. Attivita materiali detenute a scopo di investite
5. Attivita non correnti e gruppi di attivita inavidi dismission€

Totale 270.234 1.99p 306.512 258.342 1.973 298536
1. Debiti verso banche 91.044 91.044 135.480 135.480

2. Debiti verso clientela 208.611 208.612 212.4p5 212.424

3. Titoli in circolazione 33.743 33.12b 996 38.5p8 37.971 B55

4. Passivita associate ad attivita in via di distioise

Totale 333.399 33.12p 300.6%2 386.473 37.971 348|760
Legenda:

VB = Valore di Bilancio

L1= Livello 1

L2= Livello 2

L3= Livello 3

A.5 INFORMATIVA SUL C.D. “ DAY ONE PROFIT/LOSS

Lo IAS 39 stabilisce che liscrizione iniziale degtrumenti finanziari deve avvenire al fair value.
Normalmente, il fair value di uno strumento finario alla data di rilevazione iniziale in bilanaapari al
“prezzo di transazione”; in altre parole, al costallimporto erogato per le attivita finanziarieala somma
incassata per le passivita finanziarie.

L’affermazione che all'atto dell'iscrizione inizelin bilancio il fair value di uno strumento finguzo
coincide con il prezzo della transazione é intaitiente sempre riscontrabile nel caso di transaziehi
cosiddetto livello 1 della gerarchia del fair value

Anche nel caso del livello 2, che si basa su prelezivati indirettamente dal mercato (comparable
approach), l'iscrizione iniziale vede, in molti gasostanzialmente coincidere fair value e preEentuali
differenze tra prezzo e fair value sono di normaatabuire ai cosiddetti margini commerciali. | rgani
commerciali transitano a Conto Economico al momeleita prima valutazione dello strumento finanziari
Nel caso del livello 3, invece, sussiste una dioralita parziale dell’'operatore nella valutaziaelo
strumento e, pertanto, proprio per la maggior stiyif@ nella determinazione del fair value non e
disponibile un inequivocabile termine di riferimenda raffrontare con il prezzo della transaziorer. IB
stesso motivo, risulta difficile determinare coregisione anche un eventuale margine commerciale da
imputare a Conto Economico. In tal caso, I'iscn&aniziale deve sempre avvenire al prezzo. Laessica
valutazione non puo includere la differenza trapoee fair value riscontrata all’atto della prin@utazione,
definita anche come Day-One-Profit (DOP).

Tale differenza deve essere riconosciuta a Contmdnico solo se deriva da cambiamenti dei fatiocs

i partecipanti al mercato basano le loro valutaziwel fissare i prezzi (incluso I'effetto tempo)vé®lo
strumento abbia una scadenza definita e non sieediatamente disponibile un modello che monitori i
cambiamenti dei fattori su cui gli operatori basdnprezzi, € ammesso il transito del DOP a Conto
Economico linearmente sulla vita dello strumentaffiziario stess@(o-rata tempori$

La norma esposta in precedenza si applica solosawimenti che rientrano in una delle classi perecu
prevista l'iscrizione dello strumento al fair valadtraverso il Conto Economico (Fair value Option e
Portafoglio di Negoziazione). Solo per questi ultimfatti, la differenza tra il prezzo della trazsone e il
fair value sarebbe imputata a Conto Economicot#dl'della prima valutazione.

Non sono stati identificati importi da sospender@éamto Economico che non siano riconducibili adiattli
rischio o a margini commerciali.
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PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
(Dati espressi in migliaia di euro)
ATTIVO

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale var.%
31.12.201¢431.12.2015 2016/15
a) Cassa 937 1.076 -12,96
b) Depositiliberi presso Banche Centrali
Totale 937 1.076 -12,9p

Sezione 2 — Attivita finanziarie detenute per la ngoziazione — Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziaepcomposizione merceologica

Totale 31.12.2016 Totale 31.12.2015

Voci/Valori ] _ _ ] _ _
Livello 1 Livello 2 Livello 3 | Livello 1 | Livello 2 | Livello 3

A Attivita per cassa

1 Titoli di Debito 775 420
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 775 420

2 Titoli di Capitale

Quote di O.I.C.R.

4 Finanziamenti
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri

Totale A 775 420

B Strumenti derivati

1 Derivati Finanziari 2
1.1 di negoziazione 2
1.2 connessi con fair value option
1.3 altri

2 Derivati creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con fair value option
2.3 altri

Totale B 0 2

Totale (A+B) 775 422

w

Le attivita finanziarie detenute per la negoziagi@ono costituite interamente da un’obbligazionessa
dal Credito Valtellinese con scadenza 04/03/20tB&so fisso, codice Isin IT0005002214.
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziagpcomposizione per debitori/emittenti

Totale Totale var.%

Voci/valori 31.12.201¢ 31.12.2015 | 2016/15

A. ATTIVITA' PER CASSA
1. Titoli di Debito 775 420 84,52
a) Governie Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche 776 42
d) Altri emittenti
2. Titoli di Capitale
a) Banche
b) Altri Emittenti
- imprese di assicurazione
- societa finanziarie
- imprese non finanziarie
- altri
3. Quote di O..C.R.
4. Finanziamenti
a) Governie Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altrisoggetti
Totale A 775 420 84,5
B. STRUMENTI DERIVATI 0
a) Banche 2

o

84,52

™

N

b) Clientela
Totale B 0 2 n.s
Totale A+B 775 427 83,76

Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per lavendita — Voce 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la venditaomposizione merceologica

Totale 31.12.2016 Totale 31.12.2015

Voci/Valori
Livellol | Livello2 | Livello3 | Livello1 | Livello2 | Livello 3

1. Titoli di Debito 71.193 3.491 138.698
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 71.198 3.491 138.6p8
2. Titoli di Capitale 302 264
2.1 Valutati al fair value 36
2.2 Valutati al costo 266 266
3. Quote O.I.C.R.
4. Finanziamenti

Totale 71.193 3.491 30Pp 138.6%8 2p6

Relativamente ai titoli emessi dallo Stato Italissn@videnzia una esposizione pari a 68.195 milthrauro
con una duration media di 1,64 anni.

Il livello 3 comprende:
- titoli di capitale valutati al fair value riferialla contribuzione versata allo Schema Volonté@fld D) per il
suo intervento nel capitale sociale di Cassa dvd&isio di Cesena S.p.A.. L'onere iniziale pari ardié&a
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- titoli di capitale valutati al costo, relativiiateressenze azionarie non quotate, di importootammente
non significativo, per le quali il fair value noisulta determinabile in modo attendibile o veribda e che,
pertanto, sono iscritte in bilancio al valore desto, eventualmente rettificato a fronte dell'atzsaento di

perdite per riduzione di valore.

Si riporta sintetica descrizione delle partecipazedei valori cui sono iscritte a bilancio.

ISIN

Denominazione

Valore a
Bilancio

IT0000222650
IT0000324829
IT0000222486
KK0001000001
KK0002000001
KK0002000002

FIDI TOSCANA SPA
CSE SCARL
CARICESE SRL
MEDIA SRL
CONSORZIO ETRURIA
AWENIRE 1921 SCRL

147
113
3
4
0
0

Totale a bilancio

266

4.2 Attivita finanziarie disponibili per la venditaomposizione per debitori/emittenti

Voci/Valori

Totale
31.12.2016

Totale
31.12.2015

var.%
2016/15

1. Titoli di Debito
a) Governie Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri emittenti

74.684
68.1

6.489

95

138.65) n.g.
130

8.486

171 n.s.

2. Titoli di Capitale
a) Banche
b) Altri emittenti:
- imprese di assicurazione
- societa finanziarie
- imprese non finanziarie
- altri

302

303

266

266

161 n.s.
115 115 n.s.

w

Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti
a) Governie Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altrisoggetti

Totale

74.9864

138.92
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Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

Totale 31.12.2016 Totale 31.12.2015
Tipologia operazione/Valori VB Al VB Al Vgroif)e/\ﬁ
Livellol| Livwello2 | Livello3 Livello 1 |Livello2 |Livell 03
A. Crediti Verso Banche Centrali
1. Depositivincolati X X X X X X
2. Riserva obbligatoria X X X X X X
3. Pronti contro termine X X X X X X
4.  Altri X X X X X X
B. Crediti Verso Banche 9.772 1.99p 7.769 4.2P6 1.973 (©24] 127,44
1. Finanziamenti 7.764 7.76P 2.292 2.292 r.s.
1.1 Conticorrenti e depositiliberi 5.969 X X X 181 X X X .
1.2 Depositivincolati 1.840 X X X 2111 X X X -14,13
1.3 Altri finanziamenti: X X X X X X
- Pronti contro termine attivi X X X X X X
- Leasing finanziario X X X X X X
- Altri X X X X X X
2. Titoli di debito 2.003] 1.99 2.00¢ 1.973 -0,05
2.1 Titoli strutturati X X X X X X
2.2 Altrititoli di debito 2.00 X X X 2.004 X X X -0,0b
Totale 9.772 1.99] 7.7609 4.296 1.973 2.292 121,48

Legenda
FV= fair value
VB= valore di bilancio

Il fair value dei finanziamenti non differisce dadlore di bilancio in quanto i tassi sono di meocatle
esposizioni sono a breve termine.

Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceiag

Totale 31.12.2016 Totale 31.12.2015 var.% VB 2016/15
Tipologia operazioni/Valori Valore di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
Non Deteriorati Non Deteriorati . N
deteriorati | Acquistati Altri L1 L2 L3 deteriorati | Acquistati| Altri L2 L3 Bonis | Deteriorali
Finanziamenti 241,517 18.94p 298.803 237.1474 16.872 20812 1,83 12,2
1. Conticorrenti 13.997 3.702 A X X 17.7B6 3.988 | X X -21153 7,14
2. Pronti contro termine attjvi X X X X X X
3. Mutui 182.101 13569 X X X 171.320 10.830 |X X 6[29 25,29
4. Carte dicredito, prestiti
personalie cessioni del 24.161 312 X X X 26.14p 690 X X -7,49 -54,y8
quintc
5. Leasing finanziario X X X X| X X
6. Factoring X X X X| X X
7. Altri finanziamenti 21.298 1.363 X X X 21.9p2 1.364 (X X 88 -0,07
Titoli di debito
8. Titoli strutturati X X X X[ X X
9. Altri titoli di debito X X X X] X X
Totale 241.511 18.94p 298.803 237.1]74 16.872 296|244 1,83 2,29

Nel corso del 2016 si e perfezionata un’operazidinegcquisto pro-soluto di crediti formati da cessidel
quinto dello stipendio e delegazioni di pagamerafiadsocieta ltalcredi S.p.A. facente parte del pgpnu
Cassa di Risparmio di Ravenna Spa.
L'operazione ha interessato 187 posizionibionis per un importo totale di 4.999 migliaia di euro &d
avvenuta secondo la procedura della cessione daditicindividuabili in blocco" ex art.58 del T.U.Bnel

rispetto della normativa sullprivacy e a condizioni di mercato. Tali posizioni sonoluse nella sopra
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esposta tabella al punto €drte di credito, prestiti personali e cessioni dgiintd’. L'operazione é stata
effettuata con una parte correlata ed e avvenatmdizioni normalmente riscontrabili sul mercato.

Nel mese di dicembre si & perfezionata una operazibh cessione pro-soluto di crediti a sofferenea p
nominali 1.343 mila euro (comprensivi di interesdile hanno comportato una perdita di 189 mila euro
rilevata alla voce 100.a) del conto economico.

Le informazioni relative al fair value dei creditbno state ottenute tramite modelli di calcolo ptevedono
l'attualizzazione dei flussi di cassa futuri.

7.2 Crediti verso clientela: composizione per dafdiemittenti

Totale Totale
Tipologia operazioni/valori 31/12/2016_ - 31/12/2015. -
Non Deteriorati Non Deteriorati
deteriorati |Acquistati |Altri deteriorati Acquistati  pltri
1. Titoli di debito:
a) Governi
b) Altri enti pubblici
c) Altri emittenti
- Imprese non finanziarie
- Imprese finanziarie
- Assicurazioni
- Altri
2. Finanziamenti verso: 241.51B 18.945 237.174 16.872
a) Governi (] 4
b) Altri enti pubblici 1.44% 49 4.624
¢) Altri emittenti 240.066 18.892 232.550 16.872
- Imprese non finanziarie 68.427 13.883 781892 B|.92
- Imprese finanziarie 623 B0 697 75
- Assicurazioni
- Altri 170.616 4.929 152.961 4.874
Totale 241.51§ 18.94b 237.11’4 16.872

Di seguito viene riportata anche la composizionaliaca del portafoglio deteriorato che
comprende i passaggi a perdite delle posizionirdh@vevano maturato i presupposti al fine di
rendere sempre piu semplici e trasparenti i daie détivita della Banca.

% SUL % di

TIPOLOGIE LORDI RETTIFICHE NETTI TOTALE walutazione
Sofferenze 21.197 11.770 9.427 3,62 55,53
Inadempienze probabili 9.669 1.508 8.161 3,13 15,60
Esposizioni scadute deteriorate 1.538 181 1.357 0,52" 11,77
Totale crediti deteriorati 32.404 13.459 18.945 7,27 41, 53
Crediti non deteriorati 242.932 1.414 241.518 92,73 0,58
Totale a bilancio 275.336 14.873 260.463 100,00 5,40
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Sezione 11 — Attivita materiali - Voce 110

11.1 Attivita materiali ad uso funzionale: compasiz delle attivita valutate al costo

s . Totale Totale Var.%
Attivita/ Valori 31.12.2016 | 31.12.2015| 2016/15
1. Attivita di proprieta 1.724 1.868 -7,76
a) terreni 270 27( n.g.
b) fabbricati 1.104 1.128 -2,14
¢) mobili 188 239 -21,3p
d) impianti elettronici 18 3] -42,64
e) altre 145 201 -27,8p
2. Attivita acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili
d) impianti elettronici
e) altre
Totale 1.724 1.868 -7,76

Le attivita materiali ad uso funzionale sono vatita costo al netto degli ammortamenti cumulati.

11.5 Attivita materiali ad uso funzionale: variagzi@nnue

Terreni

Fabbricati

Mobili

Impianti
Elettronici

Altre

Totale

A. Esistenze iniziali Lorde
A.l Riduzioni di valore totali nette
A.2 Esistenze iniziali nette

270

270

1.20p
77
1.128

87
635
23

4 g

9

66

5 3.3
f 1.44
D1 1.9

11

68

B. Aumenti:

B.1 Acquisti

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese di Valore

B.4 Variazioni positive di Fair Value imputate a:
a) patrimonio Netto

b) conto Economico

Differenze positive di Cambio
Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di
investimento

Altre Variazioni

B.5
B.6

B.7

4

INFNIY

14
14

C.

(O}
Cc.2
C3

Diminuzioni:
Vendite
Ammortamenti

a) patrimonio Netto
b) conto Economico
C.4 Variazioni negative di Fair Value imputate a:
a) patrimonio Netto
b) conto Economico
Differenze negative di cambio
Trasferimenti a:

C5
C.6

b) attivita in via di dismissione

C.7 Altre Variazioni

Rettifiche di valore da deterioramento imputate

a) attivita materiali detenute a scopo di investitoe

24

24

55

55

21

16

6(

|y

Rimanenze Finali nette
Riduzione di Valore totali nette
Rimanenze Finali Lorde

D.1
D.2

27

27(

1.104
101
1.20p

19
69(
87

1(

al

1.7
1.54
3.3

A2
©

24

17

Valutazione al Costo
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La sottovoce "E - Valutazione al costo” non é vialata in quanto, come da istruzioni di Banca lififda
sua compilazione é prevista solo per le attivitdemali valutate in bilancio al fair value.

Sezione 12 — Attivita immateriali - Voce 120

12.1 Attivita immateriali: composizione per tipolagli attivita

Totale 31.12.2016| Totale 31.12.2015

Attivita/Valori Durata Durata Durata Durata
definita |indefinita| definita |indefinita
A.1l |Awiamento X X
A.2 | Altre Attivita immateriali 1 3
A.2.1] Attivita valutate al costo: 1 3
a) Attivita Immateriali generate internamegnte
b) Altre attivita 1 3
A.2.2] Attivita valutate al fair value:
a) Attivita Immateriali generate internamente
b) Altre attivita
Totale 1 3

12.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Altre Attivita R
% Immateriali: Altre Att'.VI tfa
@ immateriali:
IS generate Totale
< . altre
= internamente
Es DEF | INDEF DEF_ | INDEF
A. Esistenze iniziali 61 61
A.1l Riduzionidivalore totali nette 58] 58
A.2 Esistenze iniziali nette 3 3
B. Aumenti 0 0
B.1 Acquisti 0
B.2 Incrementidi attivita immateriali interne X
B.3 Riprese di Valore X
B.4 Variazioni positive di Fair Value imputate pg:
- a patrimonio Netto X
- a conto Economico X
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre Variazioni
C. Diminuzioni 2 2
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche divalore: 2 2
- Ammortamenti X p P
- Svalutazioni
+ patrimonio Netto X
+ conto Economico X
C.3 Variazioni negative di Fair Value
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Trasferimenti alle attivita non
correntiin via di dismissione
C.5 Differenze dicambio negative
C.6 Altre Variazioni
D. Rimanenze Finali nette 1 1
D.1 rettifiche di valore totali nette 60) 60
E. Rimanenze Finali Lorde 61 61
F. Valutazione al Costo
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La sottovoce “F - Valutazione al costo” non é viipata in quanto, come da istruzioni di Banca ddtda
sua compilazione e prevista solo per le attivitenateriali valutate in bilancio &ir value

12.3 Attivita immateriali: altre informazioni

Le attivita immateriali sono interamente costitudielicenze d'uso software e sono valutate al cakt®tto
degli ammortamenti cumulati.

Sezione 13 - Le attivita fiscali e le passivita fiali - Voce 130 dell’attivo e Voce 80 del passivo
13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione
Le principali poste deducibili, in contropartitz@nto economico, riguardano:

- fondi rischi e oneri per controversie legali B&rmila euro;

- fondi rischi e oneri per oneri contrattuali pem8a euro;

- rettifiche di valore su crediti per 4.327 milaeu

- rettifiche di valore su attivita materiali per Bila euro e su immateriali per 276 mila euro;
- perdite fiscali per 9 mila euro;

- altre per 15 mila euro.

Le poste deducibili, in contropartita a patrimongito, riguardano:
- riserve da valutazione negative concernenti idtivfinanziarie disponibili per la vendita (titoli
obbligazionari) il cui fair value risulta inferiosd costo per 24 mila euro;

Gli Amministratori, sulla base delle prospettiveddeguali del Banco di Lucca, ritengono che vi sia |
ragionevole certezza che le attivita per impostiécipate iscritte al 31 dicembre 2016 siano recabiir
tramite redditi imponibili fiscali futuri, anche ka base del piano previsionale esteso fino altaff21,
nonché sulla base dell'inclusione del Banco di bucel Consolidato Fiscale di Gruppo a partire aiatid
2012. Altra possibilita, per realizzare le suddettevita, peraltro utilizzata dal Banco di Luccal sorso del
2014 (vedi tabella 13.3.1), e la Legge 214/20h& consente, a determinate condizioni, ladrasdizione
in crediti d'imposta.

13.2 Passivita per imposte differite: composizione
Non si rilevano poste tassabili in contropartitzoato economico.
Le poste tassabili, in contropartita a patrimorgtta, riguardano riserve da valutazione positiveceonenti

attivita finanziarie disponibili per la venditatftii obbligazionari) il cui fair value risulta supere al costo
per 23 mila euro.
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13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in comactita del conto economico)

Totale Totale Var.
31.12.2016 31.12.2015 [ 2016/15
1. Importo iniziale 4.930 4.839 1,88
2. Aumenti: 112 221- 49,32
2.1 |Imposte anticipate rilevate nellesercizio: 112 221- 49,32

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento dei criteri contabili
c) riprese divalore

d) altre 112 221- 49,37
2.2 | Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 | Altriaumenti

3. Diminuzioni: 283 130 117,69
3.1 |Imposte anticipate annullate nellesercizio: 283 13( 117,64
a) rigiri 283 13( 117,64

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) mutamento di criteri contabili

3.2 | Riduzionidialiquote fiscali

3.3 | Altre diminuzioni: - -
a) trasformazione in crediti di imposta di cui &ll214 /2011
b) altre

4. Importo finale 4.759 4.930- 3,47

13.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cliad.. 214/2011 (in contropartita del conto econan)i

31.12.2016 31.12.2015

1. Importo iniziale 4.876 4.747
2. Aumenti 179
3. Diminuzioni 274 44
3.1 | Rigiri 274 46
3.2 | Trasformazioniin crediti d'imposta - -

a) derivante da perdite di esercizio

b) derivante da perdite fiscali
3.3 [ Altre diminuzioni
4. Importo finale 4.602 4.87¢
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13.5 Variazioni delle imposte anticipate (in comaotita del patrimonio netto)

Totale Totale
31.12.2016 | 31.12.2015 | /3" 201615
1. Importo iniziale 0 15
2. Aumenti 24
2.1 |Imposte anticipate rilevate nellesercizio: 24
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 24
2.2 | Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 |Altriaumenti
3. Diminuzioni 15
3.1 |Imposte anticipate annullate nellesercizio: 15
a) rigiri 15
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c) dovute al mutamento di criteri contabili
3.2 | Diminuzionidi aliquote fiscali
3.3 [Altre diminuzioni
4, Importo finale 24 -
13.6 Variazioni delle imposte differite (in contestita del patrimonio netto)
Totale Totale Var.
31.12.2016 31.12.2015 | 2016/15
1. Importo iniziale 32 7
2.  |Aumenti: 0 31
2.1 |Imposte differite rilevate nellesercizio: 0 31
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 31
2.2 | Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 | Altri aumenti
3. Diminuzioni 9 6
3.1 |[Imposte differite annullate nellesercizio: 9 6
a) rigiri
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 9 6
3.2 | Riduzionidi aliquote fiscali
3.3 [ Altre diminuzioni
4. Importo finale 23 32- 28,13
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Sezione 15 - Altre attivita - Voce 150

15.1 Altre attivita: composizione

L var %
31.12.2016 31.12.20132016/15

Prelievi bancomat in lavorazione 51 65 -21,54
Spese sostenute su imm.terzi 540 733 -26,33
Debitori diversiin lavorazione 684 1.434 -52,30
Ratei e risconti non riconducibili a voce propria 87 64 35,94
Messaggi 034 da regolare 0 1 n.s.
Shilancio illiquide effetti 344 D n.sg.
Altri 5.241 5.04f 384
Totale 6.947 7.344 -5,3p

Nella voce "Altri" sono ricomprese partite di impmunitario non rilevante che non hanno ancoraat@ia
loro destinazione definitiva.
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PASSIVO

Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

Tipologia operazioni/Valori Totale Totale var %
31.12.2016 | 31.12.2015 | 2016/15

1. Dehiti verso Banche centrali

2. Debiti verso Banche 91.044 135.47P n.s.

2.1 Conticorrenti e depositi liberi 1.465 24.547 -94,03

2.2 Depositivincolati 20.50(

2.3 Finanziamenti 69.074 110.93p n.p.
2.3.1 Pronti contro termine passivi 69.079 110.932 n.s.
2.3.2 Altri

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri stremti patrimoniali

2.5 Altridebiti

Totale 91.044 135.47P n.p.
Fair Value - livello 1
Fair Value - livello 2
Fair Value - livello 3 91.044 135.47p 5
Totale fair value 91.044 135.47p 5

Ai fini della presente tabella, si precisa che aetbce 2.3.1 (Finanziamenti-Pronti contro termiasgivi) €
ricompreso I'importo di 50 milioni di euro quale aja del Banco di Lucca e del Tirreno Spa legata ai
finanziamenti ottenuti presso la BCE dalla CapopoufCassa di Risparmio di Ravenna Spa tramite
I'adesione alle operazioni TLTRO 2 (Targeted Longerm Refinancing Operations) con durata massima 24
giugno 2020.

Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione mercealagi

Tipologia operazioni/Valori Totale Totale var %
31.12.2016] 31.12.2015 2016/15
1. Conticorrenti e depositi liberi 207.472 201181 32,9
2. Depositi vincolati 754 10.427 92,77
3. Finanziamenti
3.1 Pronti contro termine passivi
3.2 Altri
4. Debiti perimpegnidiriacquisto di propri strumg
patrimoniali
5. Altri debiti 786 81f -3,79
Totale 208.617 212.42 -1,40
Fair Value - livello 1
Fair Value - livello 2
Fair Value - livello 3 208.617 212.42b -1,80
Totale fair value 208.617 212.42p -1,40

Il fair value dei debiti verso clientela approssiihaalore di bilancio in quanto le poste in oggettanno
natura temporale a vista o a breve termine, enttodici mesi, ed i tassi applicati sono in linea db
mercato.
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Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30

3.1 Titoli in circolazione: composizione merceotayi

. L Totale 31.12.2016 Totale 31.12.2015
Tlml\(;g:a 'FItOlI/ Valore Fair value Valore Fair value
aor bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3 bilancio Livello 1 Livello 2 Livell 03
A. Titoli 33.743 33.129 996 38.548 37.971 8b5
1. Obbligazioni 32.753 33.1p5 37.115 37.p71
1.1 strutturate 1.201 1.105 1.195 103
1.2 altre 31.552 31.980 36.920 36.[768
2. Altri titoli 990 996 853 855
2.1 strutturati
2.2 altri 99 996 853 855
Totale 33.743 33.12p 996 38.568 37.971 855

Il fair value dei titoli in circolazione é stato determinataraterso una procedura interna di attualizzazione
dei flussi di cassa previsti con tassi e condizéhmercato.

| titoli presenti nel livello 3 rappresentano l'ammare dei certificati di deposito.
3.2 Dettaglio della voce 30 "Titoli in circolazidhditoli subordinati

Il valore di bilancio dei prestiti subordinati (cprensivi dei ratei maturati) ammonta a 9,98 milidneuro.
Di seguito il dettaglio ed i valori ai fini dellaamputabilita nei fondi propri.

Importo residuo
ISIN Data emissione Data rimborso Amortizing computabile in NOMINALE
fondi propri
IT0004595101 30/03/2010 30/03/2017 S 205 1.400
IT0005087207 20/02/2015 20/02/2021 No 7.034 8.500
Totale 7.239 9.900

L’'unico prestitoamortizing computato ai fini del calcolo dei Fondi Propritee$obbligazione con ISIN
ITO004595101 rientrante nel cosiddetto regime dehfidfathering” e computabile, in via transitoria per il
2016, solo per il 60% del residuo possibile.
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Sezione 4 — Passivita finanziarie di negoziazion&ece 40

4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: compogsie merceologica

Tipologia operazioni/Valori

Totale
31.12.2016

Totale
31.12.2015

VN

[=Y)

L1

L2

L3

F\/'k

VN

=V}

L1

L2

L3

FV*

A. Passivita per Cassa
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli di debito
3.1 Obbligazioni
3.1.1 Strutturate
3.1.2 Altre obbligazioni
3.2 Altri Titoli
3.2.1 Strutturati
3.2.2 Altri

Totale A

B. Strumenti Derivati
1. Derivati finanziari
1.1 Dinegoziazione

1.3 Altri
2. Derivati creditizi
2.1 Dinegoziazione

2.3 Altri

0

X

1.2 Connessicon la Fair value option

X

X

2.2 Connessicon la Fair value option

X

201
201

Totale B

201

Totale (A+B)

Legenda
FV =
Fv* =

fair value

dell'emittente rispetto alla data di emissione.

L1
L2
L3

Livello 1
Livello 2
Livello 3

Sezione 8 — Passivita fiscali - Voce 80

Vedi sezione 13 dell'attivo.

81

fair value calcolato escludendo le variaziadii valore dovute al cambiamento del merito
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Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

10.1 Altre passivita: composizione

Totale Totale var %

31.12.201631.12.2015 2016/15
Bonifici da regolare in stanza 3.576 2.y87 28,31
Sbilancio iliquide effetti 0 1.43¢  -100,0D
Ratei e risconti non riconducibili a voce propria 22 26t -15,34
Contributi da versare c/erario 801 180 2,69
Debiti riferiti al personale 34 /i -22,13
Debiti verso fornitori 1.04i7 1.069 -2,p6
Partite in corso di lavorazione 304 {18 157,63
Fondo svalutazione garanzie e impegni 6 [ 6 0,00
Altri [ 755 91 -17,4p
Totale 6.545 7.17% 18,2p

Fra le altre partite sono ricomprese 76 mila eumecliperi spese assicurative per conto dellateliare 106
mila euro di incassi SDD ricevuti.
Lo shilancio delle illiquide ha cambiato segno aetb € ora riclassificato tra le atre attivita.

Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del persmale - Voce 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personaleriazioni annue

Totale Totale var %
31.12.2016 | 31.12.2015| 2016/15

A Esistenze Iniziali 60 56 7,14
B Aumenti 11 7 57,14
Bl Accantonamento dellesercizio 7 7 0,00
B2 Altre variazioni 4
C Diminuzioni 0 3 n.s
C1 Liquidazioni effettuate
Cc2 Altre variazioni 3 n.s
D Rimanenze finali 71 60 18,2p

Totale 71 60 18,22

11.2 Altre informazioni

Premessa
Oggetto della presente voce ¢ il “piano a benef@finiti” successivo alla fine del rapporto di lagodei
dipendenti rimasto in azienda alla data del 31A®72in base al quale la Banca non versa contrilsstiti
ad un fondo (cfr. “piani a contribuzione definigper il quale non avra un’obbligazione legale pliaita a
pagare ulteriori contributi se il fondo non dispsse di attivita sufficienti a pagare tutti i bewefper i
dipendenti relativi all'attivita lavorativa.
| valori espressi in bilancio sono stati recepila relazione attuariale della societa esternalifigata,
autonoma ed indipendente, Managers and Partnecsuaal Services Spa di Roma, e si richiama ai fin
della presente nota descrittiva quanto gia indicatlla Parte A — Politiche Contabili — Sezione 4itHA
Aspetti”.
Come previsto dal 8§ 135 dello IAS 19 “Benefici pdipendenti” vengono di seguito illustrate:

- le caratteristiche dei piani a benefici definiti@ rischi correlati a cui il piano espone la Bgnca

- metodologia adottata per la valutazione attuariale;
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- descrizione degli importi iscritti in Bilancio e ltegati al piano con la riconciliazione dei sattli
apertura e di chiusura;

- lanalisi di sensitivita alla fine dell'esercizio astrando gli effetti che ci sarebbero stati
sull'obbligazione a benefici definiti a seguito leéelvariazioni delle ipotesi attuariali e altre
informazioni aggiuntive.

Caratteristiche del piano oggetto di valutazione

Il TFR, disciplinato dall'art. 2120 del codice dwiitaliano, € un diritto del lavoratore al momenmtella
cessazione del rapporto di lavoro subordinato. IRequantificazione dell'indennitd dovuta dal datatie
lavoro occorre calcolare, per ciascun anno di serviuna quota dividendo per 13,5 l'importo della
retribuzione valida ai fini TFR dovuta per I'annesso.

Dalla quota cosi ottenuta é sottratto lo 0,5%a#é#to per finanziare I'aumento della contribuzidaeFondo
Pensioni Lavoratori Dipendenti come previsto ddll'@ della L. 297/1982; & anche sottratta la quota
eventuale che il lavoratore ha deciso di destinhF®@ndo Pensione negoziale.

Il TFR, con esclusione della quota maturata neltaré incrementato su base composta al 31 dicedibre
ogni anno, mediante I'applicazione di un tassoitoi dall’1,50% in misura fissa e dal 75% delsagli
inflazione rilevato dall’ISTAT rispetto al mese dicembre dell’anno precedente. Dal primo gennaithb2f
base alla Legge del 23.12.2014 n.190 comma 628 euivalutazione sono dovute imposte del 17%.

La normativa prevede, inoltre, la possibilita dihiedere una anticipazione parziale del TFR maturat
quando il rapporto di lavoro € ancora in corso.

Tale anticipazione pud essere richiesta dai dipgthdde abbiano maturato almeno 8 anni di seniizio
azienda e la sua misura € pari al massimo al 70%attamento di fine rapporto accumulato alla ddita
richiesta; I'anticipo pu0 essere ottenuto una solta nel corso del rapporto di lavoro a fronterditivi ben
individuati (acquisto prima casa, cure mediche,).et@ondizioni di miglior favore possono esserevgte

dai contratti collettivi o da patti individuali.

Secondo la normativa italiana, il TFR & iscrittobitencio per un controvalore pari a quanto matuGd
ciascun dipendente alla data del bilancio stesso.

Cio che viene accantonato corrisponde quindi giomio che dovrebbe essere versato ai dipendenti,
nellipotesi in cui tutti risolvano il contratto thvoro a tale data.

Con lintroduzione del D.Lgs. n. 124/93 e statavpgt la possibilita di destinare quote di TFR fer
finanziamento della previdenza complementare.lénambito la legge finanziaria 2007 ha anticipat2t®7

la decorrenza della nuova normativa sulla Previde@pmplementare prevista dal D.Lgs. n. 252 del
5.12.2005 attuando la Riforma Previdenziale ivvista.

Tale riforma preveddnter alia, che a partire dal 1 Gennaio 2007 I'accantonamantwo dei partecipanti
che hanno deciso di non destinare tale accantortaradnun fondo pensione é trasferito, per le Saaien

in media almeno 50 dipendenti nel corso del 208Budzione in cui ricadeva la Banca) ad un Fondo di
Tesoreria speciale costituito presso I'INPS. L'ofplarione relativa a tale quota di prestazione vigmedi
interamente trasferita al fondo.

In aggiunta, il 19 marzo 2015 e stato pubblicatGazzetta Ufficiale il D.P.C.M. del 20 febbraio Z01.29,
nellambito del quale sono riportate le norme dtigadelle disposizioni in materia di liquidaziodel TFR
come parte integrante della retribuzione per iiquer di paga decorrente da marzo 2015 a giugno,2018
come previsto dalla legge 190 del 23 dicembre Z6ddiddetta “Legge di stabilita 2015")

Tale decreto consente ad ogni dipendente di rieingeth quota integrativa della retribuzione (QU.).pari

alla quota maturanda di cui all’articolo 2120 deldice civile al netto del contributo di cui all'elo 3,
della L. n.297/1982, erogato tramite liquidaziorieetth mensile. Una volta effettuata la scelta tpés
irrevocabile fino al 30 giugno 2018.

L’opzione puo essere esercitata anche in casonféedmento del TFR maturando alle forme pensioctisti
complementari di cui al D.Lgs. n.252/2005. In talse, nel corso del periodo di durata della predetta
opzione, la partecipazione del lavoratore diperelafit forma pensionistica complementare prosegueas
soluzione di continuita sulla base della posiziowividuale maturata nell’ambito della forma pemsstica
medesima nonché della eventuale contribuzione aatico e/o a carica del datore di lavoro.

Nel caso il cui dipendente scelga di disporre déllal.R., il TFR si incrementera solo della rivazibne
per tutto il periodo di corresponsione della stessa

Successivamente al 30 giugno 2018, le modalitachrtonamento annuo del TFR saranno quelle indicate
dalle normative previgenti.

83



BANCO di LUCCA
e del TIRRENO s,.A.

BILANCIO 2016

Metodologia valutativa adottata

La valutazione attuariale del TFR, effettuata appochiuso, & realizzata in base alla metodologia d
“benefici maturati” mediante il criterioProjected Unit Credit (PUC) come previsto ai paragrafi 67-69
dello IAS 19.

A seguito dell'introduzione della Riforma Previdale tale metodologia si differenzia a seconda se
applicata a Societa con in media almeno 50 dipghdehcorso del 2006 oppure con meno di 50 dipetide
nel corso del 2006.

Alla luce della sostanziale “esternalizzazione” Behdo TFR di cui sopra, ai fini della valutaziataariale
delle quote “residuali” non trasferite all’esterrsd,é delineata una metodologia di calcolo che gsgere
schematizzata nelle seguenti fasi per le socigtdarcmedia meno di 50 dipendenti nel corso del 2006

- proiezione per ciascun dipendente in forza @it di valutazione, del TFR gia accantonato e=dell
future quote di TFR che verranno maturate finceplbca aleatoria di corresponsione, proiettando le
retribuzioni del lavoratore;

- determinazione per ciascun dipendente dei pagirpeobabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dalla Societa in caso di uscita del dgente per licenziamento, dimissioni, inabilita,rtao
e pensionamento nonché a fronte di richiesta dtipnt

- attualizzazione, alla data di valutazione, dscun pagamento probabilizzato;

- riproporzionamento, per ciascun dipendente edetestazioni probabilizzate ed attualizzate irebas
all'anzianita maturata alla data di valutaziongeito a quella complessiva corrispondente alla data
aleatoria di liquidazione.

Per coloro che hanno richiesto la QU.I.R. e sidravnel caso di societa con in media meno di 5éndienti
nel corso del 2006 é stata delineata una diversadolegia di calcolo che pud essere schematizzita n
seguenti fasi:

- proiezione fino all’epoca aleatoria di corresgione per ciascun dipendente del TFR gia accatatona
alla data di opzione e rivalutato alla data di tetione;

- proiezione per ciascun dipendente in forza @it di valutazione, del TFR gia accantonato e=dell
future quote di TFR che verranno maturate dal 3@grgd 2018 fino all'epoca aleatoria di
corresponsione, proiettando le retribuzioni debtatore; occorre notare in particolare, che in tpues
caso il Service Cost per il periodo intercorreatéata di opzione e il 30 giugno 2018 sara nullo;

- determinazione per ciascun dipendente dei pagarpeobabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dalla societa in caso di uscita del digente per licenziamento, dimissioni, inabilita,rt@o
e pensionamento nonché a fronte di richiesta dtipnt

- attualizzazione, alla data di valutazione, dscun pagamento probabilizzato;

- riproporzionamento, per ciascun dipendente edetestazioni probabilizzate ed attualizzate irebas
all'anzianita maturata alla data di valutaziongeito a quella complessiva corrispondente alla data
aleatoria di liquidazione.

Il modello attuariale di riferimento per la valuiaae del TFR, nonché dei premi di anzianita, poggia
diverse ipotesi sia di tipo demografico che ecomomi

Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possitsie¢ fatto esplicito riferimento all’esperienzaetia della
Societa, per le altre si & tenuto conto diedat practicedi riferimento.

Si riportano di seguito le basi tecniche econoniettteariali utilizzate:

e tasso annuo di attualizzazione pari al 1.62% -izatito per la determinazione del valore attuale
dell'obbligazione. Detto tasso € stato determined@rentemente con il par. 83 dello IAS 19, coeritifiento
all'indice IBoxx Eurozone Corporate A 10+ (in linean la duration del collettivo in esame);

» tasso annuo di incremento del TFR pari al 2,625%ilg2016, 2,85% per il 2017, 2,775% per il 2018,
2,70% per il 2019 e 3,00% per gli anni a seguraleolato, come previsto dall'art. 2120 del Codieile,
pari al 75% dellinflazione piu 1,5 punti percentua
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e tasso annuo di inflazione assunto pari 1,50% p2016, 1,80% per il 2017, 1,70% per il 2018, 1,60%
per il 2019 e 2,00% per gli anni a seguire;

» tasso di decesso - desunto dalle tabelle di m@rtR®G48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello
Stato;

» tasso di inabilitd — desunto dalle tavole INPSintistper eta e sesso;

» tasso di pensionamento — assunto pari al 100%ggluagimento dei requisiti richiesti per i dipentien
iscritti all' A.G.O.(Assicurazione Generale Obbligdaa);

* incremento annuo retribuzioni per dirigenti 2,50%r; impiegati e quadri: 1,00%;

e tasso annuo di incremento salariale applicato sselmente per le societa con in media meno di 50
dipendenti nel corso del 2006 e stato determimatase a quanto comunicato dai responsabili dediets;

» frequenze annue di anticipazioni e turnover — papettivamente al 1,00% e a 2,50% - desunte dalle
esperienze storiche della Societa e dalle frequestadurenti dell’esperienza della Societa esterna,
gualificata, autonoma ed indipendente incaricalacdkolo attuariale - Managers & Partners — Adalar
Services Spa di Roma.

Descrizione degli importi iscritti in Bilancio e cdlegati al piano

TFR

Saldo Iniziale 01.01.2016 60
Service cost 7
Interest Cost

Benefits Paid

Transfers in /out

Actuarial Gains/Losses 4
saldo finale del fondo al 31/12/2016 71
Legenda:

Service costvalore attuale atteso delle prestazioni pagabiluturo relativo all’attivita prestata nel period
corrente.

Interest cost interessi su quanto accantonato all'inizio del i e sui corrispondenti movimenti riferiti al
periodo osservato.

Benefits paid e transfers in/out pagamenti ed eventuali trasferimenti in entraten eiscita relativi al
periodo di riferimento che danno luogo all’'utilizdella passivita accantonata.

La riconciliazione tra la valutazione IAS 19 Revsed il Fondo TFR Civilistico al 31/12/2016 é dge#o
descritta:

Saldo del fondo al 31.12.2016 71
TFR civilistico al 31.12.2016 63
Surplus/Deficit - 8

Analisi di sensitivita e altre informazioni aggiunive

Tasso diturnover Tasso annuo diinflazio] Tasso annuo di attualizzazjone
+1,00% ' -1,00% +0,25% ' -0,25%  +0,25% -0,25%
Valore attuale atteso delle prestazion 70 72 73 64 68 74
Differenza con valore attuale atteso 2016 1 (1) 2) 2 3 3) (

Altre informazioni aggiuntive:
- Il contributo per I'esercizio successivo € 4.860,66
- Indicazione della durata media finanziadan@tion) del piano = 22,8 anni;
- Erogazioni previste nei prossimi 5 anni come daisete tabella:
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Anni Eroga@om
previste
1 2.422
2 2.547
3 2.667
4 4.652
5 2.832
Sezione 12 - Fondi per rischi ed oneri - Voce 120
12.1 Fondi per rischi ed oneri: composizione
Voci/Valori Totale Totale var %
31.12.2016 | 31.12.2015|2016/15
1. Fondidiquiescenza aziendali
2. Altri fondi per rischi ed oneri 305 139 125,98
2.1 controversie legali 211 50 163|75
2.2 oneriperil personale B0 5 27,00
2.3 altri 64 3q 1133p
Totale 305 135 125/4f
12.2 Fondi per rischi ed oneri: variazioni annue
Eondl di Altrl. Totale
gquiescenza fondi
A. Esistenze iniziali 135 135
B. Aumenti 225 225
B.1 Accantonamento dellesercizio 225 225
B.2 Variazioni dovute al passare del tempp
Variazioni dovute a modifiche del tassp
" disconto
B.4 Altre variazioni
C. Diminuzioni 55 55
C.1 Utilizzo nell'esercizio 55 55
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasqo
disconto
C.3 Altre variazioni
D. Rimanenze finali 305 304

12.4Fondi per rischi ed oneri: altri fondi

Gli "altri fondi" sono distinti in:

- cause con rischio di sopravvenienze passive pquddi il rischio di soccombenza é stato valutato

dai legali della banca come probabile pari a c&ta mila euro;
- oneri e competenze per il personale pari a 30 euita;

- oneri per impegni di tesoreria pari a 11 mila euro;
- altri oneri da ricevere pari a circa 53 mila euro.
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Sezione 14 - Patrimonio dell'impresa - Voci 130, 05160, 170, 180, 190 e 200
14.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

Il capitale sociale ammonta a 21.022 mila euro stislmin 395.304 azioni ordinarie del valore nonhndi
53,18 euro ciascuna.

14.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

Voci / Tipologie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 395
- interamente liberate 395

- non interamente liberate
A.1 Azoniproprie (-)
B.2 Azioniin circolazione: esistenze iniziali 395
B. Aumenti
B.1 Nuove emissioni
- a pagamento
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione diobbligazioni
- esercizio di warrant
- altre
- atitolo gratuito
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre
B.2 Vendita di azioniproprie
B.3 Altre variazioni
C. Diminuzioni
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto diazioni proprie
C.3 Operazionidi cessionidiimprese
C.4 Altre variazioni

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 395

D.1 Azioni proprie (+)

D.2 Azoniesistentialla fine dellesercizio 395
- interamente liberate 395

- hon interamente liberate

14.3 Capitale: altre informazioni

Il capitale sociale e interamente sottoscritto esat® ed é rappresentato da azioni ordinarie. Teitézioni
hanno gli stessi diritti.

La Banca non possiede azioni proprie in portafogéalirettamente né tramite sue controllate o gatke
Non sono presenti azioni riservate per emissiotte spzione e contratti di vendita.

14.4 Riserve di utili; altre informazioni
La voce 160 “Riserve” ammonta al 31.12.2016 a A @#la euro cosi suddivise:

- riserva per perdite degli esercizi precedentirtgge a nuovo pari a -1.421 mila euro;
- riserva FTA TFR IAS 19 revised per -1 mila euro.
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Altre informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

- Importo Importo
Operazioni 31.12.2016| 31.12.2015
1. Garanzie rilasciate di natura finanziaria 534 461
a) Banche 534 461
b) Clientela
2. Garanzie rilasciate di natura commerciale 3.61p 3w
a) Banche 4045 317
b) Clientela 3.207% 3.620
3. Impegni irrevocabili a erogare fondi 23.988 5.336
a) Banche 10.016 d
i) a utilizzo certo 10.016
ii) a utilizzo incerto
b) Clientela 13.9772 5.336
i) a utilizzo certo
ii) a utilizzo incerto 13.974 5.33p
4. Impegni sottostanti a derivati su crediti: vendie di proteziong
5. Attivita costituite in garanzia di obbligazioni d terzi
6. Altri impegni
Totale 28.134 9.729
2. Attivita costituite a garanzia di proprie pastive impegni
. Importo Importo
Portafogli 31.12.2016| 31.12.2015
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 23 111.904
4, Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
5. Creditiverso banche
6. Creditiverso clientela 46.864
7. Attivitd materiali
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia senizi Importo
1. Esecuzione di ordini per conto della clientela
a) Acquisti
1. regolati
2. non regolati
b) Vendite
1. regolate
2. non regolate
2. Gestioni di portafogli
a) Individuali
b) Collettive
3. Custodia e amministrazione di titoli 219.82(0
a) Titoli di terzi in deposito: connessicon lo svofginto di banca
depositaria (escluse le gestioni di portafogli)
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. altri titoli
b) Titoli diterziin deposito (escluse gestioni fadogli): altri 142.29
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 25.594
2. altri titoli 116.695
c) titoli diterzi depositati presso terzi 141.126
d) titoli di proprieta depositati presso terzi 77.
4, Altre Operazioni

630
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

(Dati espressi in migliaia di euro)

Sezione 1 - Gli interessi - Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizon

Voci/Forme tecniche Titoli d Finanziamenti Altre Totale Totale var. %
debito operazioni | 31.12.2014 31.12.2014 2016/15

1. |Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 3] 3 49 -36,78
2. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita a1 110 314 -64,9¢
3. | Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
4, Crediti verso banche 24 22( 244 4B 467 44
5. | Creditiverso clientela 7.584 7.588 8.2q1 -8,04
6. |Attivita finanziarie valutate al fair value
7. | Derivatidi copertura X X
8. |Altre attivita X X

Totale 169 7.80 7.97B 8.6%7 -7,p0

Rapporti con le societa del Gruppo

Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A.

Crediti verso banche 220 mila euro

1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altneformazioni

1.3.1 Interessi attivi su attivita finanziarie ialuta

Gli interessi attivi e proventi assimilati matursti attivita finanziarie in valuta risultano par2a mila euro e

sono stati prodotti da rapporti con clienti.

1.4 Interessi Passivi ed oneri assimilati: compiasie

Voci/Forme tecniche Dehiti Titoli AItrg . Totale Totle var. %
operazioni 131.12.201¢431.12.2014 2016/15

Debito verso banche centrali X
Debiti verso banche 125 X 124 128 1,63
Debiti verso clientela 289 X 284 1.30p -77,84
Titoli in circolazione X 899 894 1.191L -24,57
Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value
Altre passivita e fondi X X 47 47 E n.s
Derivati di copertura X X
Totale 414 899 4] 1.36p 2.618 -48,p3

Rapporti con le societa del Gruppo

Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A.

Debiti verso banche 123 mila euro

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altreanhazioni

1.6.1 Interessi passivi su passivita finanziari@atuta

Gli interessi passivi e oneri assimilati maturatigassivita in valuta risultano pari a mille euraturati a

favore di clientela.
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1.7 Interessi passivi su altre passivita e fondi

Gli interessi passivi maturati su altre passivitbordi si riferiscono a interessi passivi da tawsjativi su
attivita finanziarie.

Sezione 2 - Le Commissioni - Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

) . .. . Totale Totale var. %
Tipologia seruzi/Valori 31.12.2014 31.12.2019 2016/15
a) |garanzie rilasciate 61 66 -7,58%
b) |derivati su crediti
c) |senizi di gestione, intermediazione e consulenza 751 691 8,68
1. negoziazione di strumenti finanziari n.s
2. negoziazione divalute 16 24 -33,3B
3. gestioni portafogli 0 n.s
3.1individuali 0
3.2 collettive
4. custodia ed amministrazione di titoli |71 142 2p,A2
5. banca depositaria
6. collocamento dititoli 6 14 -57,14
7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 20 34 -41,18
8. attivita di consulenza
8.1 in materia di investimenti
8.2 in materia di struttura finanziaria
9. distribuzione di servizi di terzi 538 477 12,7p
9.1 gestioni di portafogli 74 57 N.S
9.1.1 individuali 74 51 n.4
9.1.2 collettive
9.2 prodotti assicurativi 414 190 12,63
9.3 altri prodotti 250 23 8,7p
d) [senvizi di incasso e pagamento 8%1 8B8 155
e) | senvizi di senvicing per operazioni di cartolarzzazione
f) |senizi per operazioni di factoring
g) |esercizio di esattorie e ricevitorie
h) |attivita di gestione di sistemi multilaterali di negoziaziong
i) [tenuta e gestione dei conti correnti 1.328 1.3¢67 &5
j) [altri senvizi 290 214 33,0B
Totale 3.281 3.18D 3,17

Rapporti con le societa del Gruppo

Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A.
Distribuzione di servizi di terzi (9.1.1 Individiij)a74 mila euro.
Distribuzione prodotti di terzi (altri prodotd? mila euro.

Italcredi S.p.A.
Distribuzione prodotti di terzi (altri prodotti0dmila euro.
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodiogt servizi

li/Valori Totale Totale var. %
Canali/Valor 31.12.2014 31.12.2019 2016/15
a) |presso propri sportelli: 544 491 10,7p
1. gestioni di portafogli
2. collocamento dititoli 6 14 -57,14
3. servizi e prodotti di terzi 539 47] 12,7p
b) |offerta fuori sede:
1. gestioni di portafogli
2. collocamento di titoli
3. servizi e prodotti di terzi
c) |altri canali distributivi:
1. gestioni di portafogli
2. collocamento dititoli
3. servizi e prodotti di terzi
2.3 Commissioni passive: composizione
Senizi/Valori Totale Totale var. %
31.12.2016| 31.12.2015| 2016/15
a) | garanzie ricewute 1 4 -75,0(
b) | derivati su crediti
c) | senvizi di gestione e intermediazione: 33 35 5,71
1. negoziazione di strumenti finanziari 3 8 -62,5(
2. negoziazione divalute
3. gestioni di portafogli: 16 14 33,33
3.1 proprie
3.2 delegate da terzi 16 14
4. custodia e amministrazione di titoli 11 14 -8,33
5. collocamento di strumenti finanziari 3 3 0,00
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, podtl e servizi
d) |senizi di incasso e pagamento 137 1373 3,79
e) | altri senvizi 13 13 0,0
Totale 184 184 0,0p

Rapporti con le societa del Gruppo

Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A.
Garanzie ricevute 15 mila euro
Servizi di incasso e pagamento mille euro
Altri servizi 5 mila euro
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Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Totale 31.12.2019 Totale 31.12.2015
. . 0,
Voci/Proventi Proventi Proventi| A" %
da da 2016/15
Dividendi | Dividendi )
quote di quote di
O.lL.C.R. O.L.C.R.
A. |Attivita finanziarie detenute per la negoziazigne
B. |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 12 36 -66,6]
C. |Attivita finanziarie valutate al fair value
D. |Partecipazioni X X
Totale 12 36 -66,6Y7
| dividendi si riferiscono interamente al C.S.E.sl..
Sezione 4 - Il risultato netto dell'attivita di negziazione - Voce 80
4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziaziomemposizione
Utili da Perdite da .
Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze | negoziazione | Minusvalenze | negoziazione Risultato netto
) (B) © D) [(A+B)-(C+DI]
1.| Attivita finanziarie di negoziazione Y. ] 4
1.1 Titoli di Debito 2 2 4
1.2 Titoli di Capitale
1.3 Quote diO..C.R
1.4 Finanziamenti
1.5 Altre
2.| Passivwita finanziarie di negoziazione:
2.1 Titoli di debito
2.2 Debiti
2.3 Altre
3.|Attivita e passivita finanziarie:
differenze di cambio X X X X 23
4 | Strumenti derivati
4.1 Derivati finanziari:
- Su titoli di debito e tassidiinteresse
- Su titoli di capitale e indici azionari
- Su valute e oro X X X X
- Altri
4.2 Derivati su crediti
Totale 2) 2] 27
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Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquistovoce 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizon

Totale Totale
31.12.2016 31.12.2015
i} e o
Voci/Componenti reddituali @ E @ § var. %
= £ S = £ = 2016/15
35 @ 8 35 @ 8
a = o =
0 2
4 04
Attivita finanziarie
1. | Crediti verso banche
2. | crediti verso clientela 1 2o (189 0 39 (39 384,61
3. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita n 10" 329 371 13] 234 40,6(
3.1 Titoli di debito 43]] 103 329 371 13]} 234 40,60
3.2 Titoli di capitale
3.3 Quote diO..C.R
3.4 Finanziamenti
4. | Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 n.s
Totale attivita 482 342 14¢ 371L 176 1945 -28,P1
Passivita finanziarie
1. | Debiti verso banche
2. | Debiti verso clientela
3.|Titoli in circolazione 13 § 7 4 3 1 n.s
Totale passivitd 13 f 4 8 L n.p

Il risultato netto negativo dei crediti verso cliela e stato generato da una cessione pro soluto di
crediti per un valore nominale lordo di 1,277 miiai euro (comprensivi di interessi per 225 mila
euro) che, al netto del prezzo incassato e deiifogttificativi stanziati al 31 dicembre 2015, ha
fatto emergere una perdita pari a 189 mila euro.

Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette gr deterioramento - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per deteriorameritordditi: composizione

Rettifiche di Valore Riprese di Valore
@) @)
Specifiche Specifiche Di Portafoglio
- . Totale Totale
Operazioni/Componenti — var. %
) = 31.12.2014 31.12.2015
reddituali =] Di Portafoglio & > 2016/15
N 9 2 2 2 g [@=00| e=0-@
= [ e (] =
© g 9] 2 @ i3
Q = = = = =
< < £ o £ @
< © s © s
O S s S s
A. Crediti verso banche
- Finanziamenti
- Titoli di debito
B. Crediti verso clientela 219 3.188 14 159 1178 1y94) 2.159) -16,9L
Crediti deteriorati acquistgti
- Finanziamenti X X
- Titoli di debito X X
Altri crediti 279 3.13 1 499 1.118 1.794) (2.1p9) -16,91
- Finanziamenti 2P 3.1$8 L4 I59 1.178 0 (1.794) (2J159) 916
- Titoli di debito
C. Totale 279 3.13 14 499 1.118 (1.794) (2.1p9) -14,93
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8.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento attivita finanziarie disponibili per la vendita:
composizione

Rettifiche di valore Riprese di valore
1) ) Totale Totale
Operazioni/ Componenti 31.12.2016 31.12.2015
reddituali Specifiche Specifiche
cancellazioni altre dainteressi altre riprese 3)=(k2) 3)=1)-(2)

A. Titoli di debito
B. Titoli di capitale 12 X X 12 d
C. Quote diO..C.R. X
D. Finanziamenti a banche
E. Finanziamenti a clientela
F. Totale 12 12 o

Le rettifiche di valore su titoli di capitale sifefiscono alla svalutazione comunicata dallo Schema
Volontario (FITD) relativamente all'intervento effeato nel capitale sociale della Cassa di Rispardi
Cesena S.p.A..

8.4 Rettifiche di valore nette per deteriorameritaltfe operazioni finanziarie: composizione

Rettifiche di Valore Riprese di Valore
@) 2)
Specifiche Specifiche | Di portafoglio
Operazioni/Componenti i< Totale Totale
pe redditua”po 5 _ 2 9 2 o | 31.12.2016| 31.12.2015
3 o b 1o § o S [®=0-@ @=0-
o) = portafoglio | & ‘= 2 ‘=
Q < c [} = )
S © = o] =
8 k) < © @
A. Garanzie Rilasciate 4 b2 13 0
B. Derivati su Crediti
C. Impegniad erogare fondi 16 (46
D. Altre operazioni
E. Totale 44 4 [t 59 D D 4 D

La Commissione Europea, in esito all'istruttoriceda in merito all'intervento di sostegno a suo gem
effettuato dal FITD a favore di Banca Tercas, hactuso che detto intervento costituisce aiuto @itést
incompatibile con il mercato interno, disponendaneestituzione.

Con decreto del 18 aprile 2016, il MEF ha impostBamca Tercas la restituzione, tramite il FITD, dei
contributi ricevuti nel 2014 alle Banche consomrialra le riprese di valore pertanto & stato colitaato
I'importo di 46 mila euro a titolo di restituziomell'intervento.

Contestualmente la Banca Popolare di Bari e la 88mrcas hanno ottenuto dallo Schema volontario del
FITD un intervento a favore di Tercas, volto a tenmdenne la banca dalle conseguenze della deeisio
della Commissione Europea.

Il Banco in quanto aderente allo schema volontaaicontribuito in base alla sua quota millesimade 46
mila euro riclassificati tra le rettifiche di vasu Impegni ad erogare fondi.
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Sezione 9 - Le spese amministrative - Voce 150

9.1 Spese per il personale: composizione

i - . Totale Totale Var.%
Tipologia di spese/Valori 31.12.2016 | 31.12.2015 | 2016/15
1) | Personale dipendente 2.831 2.602 8.,8p
a) salari e stipendi 2.054 1.97y 3.9
b) oneri sociali 547 524 3,44

c¢) indennita di fine rapporto
d) spese previdenzali

e) accantonamento al trattamento di fine rappoeigdrsonale 8 7 14,9
f) accantonamento al fondo trattamento di quieseenabblighi simili:
- a contribuzione definita

- a benefici definiti

g) versamenti ai fondi di previdenza complemenéasterni: 159 147 11,9
- a contribuzione definita 159 15 6,0p
- a benefici definiti

h) costi derivanti da accordi di pagamento basafi®pri strumenti

~J

patrimoniali

i) altri benefici a favore dei dipendenti 67] 54 21,8p
2) |Altro personale in attivita 66 159 -58,44
3) | Amministratori e sindaci 322 324 0,09

4) | Personale collocato a riposo
5) |Recuperi di spese per dipendenti distaccati pradtepaziende

6) | Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distdiqeresso la societa 70 62 12,94
Totale 3.289 3.25p 1,04

La voce "Altro personale in attivita" si riferisagcontratti di somministrazione di lavoro effetiuda societa
terze.

La voce "Amministratori e sindaci" comprende conged amministratori per 254 mila euro (254 anaie n
2015) e compensi al collegio sindacale per 68 sul® (68 anche nel 2015).

Si precisa che il Presidente del Banco di Luccaldotreno Spa, al pari dei Presidenti delle aitamche del
Gruppo (Cassa di Risparmio di Ravenna Spa e diddnbnola Spa) ha versato il 4% dei propri compens
netti a favore del F.O.C. (Fondo nazionale peostegno dell’occupazione nel settore Bancario).

Rapporti con le societa del Gruppo

Banca di Imola S.p.A.
Dipendenti distaccati presso il Banco di Luccariilad euro

9.2. Numero medio dei dipendenti per categoria

31.12.2016 31.12.2015
0

dato medio dato medio |2 % 2016/15
Personale dipendente
a) dirigenti 1 1 0,04
b) quadri direttivi 18 17 5,88
c) restante personale dipendente 27 26 3,8%
Altro personale 2 n.s

totale 46 46 0,0

Nel numero del personale sono ricompresi i dipetidistaccati presso il Banco di Lucca e del Tio&pa
dalla Banca di Imola Spa.
| dipendenti part-time sono considerati al 50%.
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Il numero medio é calcolato come media ponderataligendenti dove il peso e dato dal numero di mesi

lavorati sull'anno.

9.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici défitotale costi

La Banca non gestisce fondi di quiescenza aziendali

9.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

Ammontano a 67 mila euro (55 mila euro nel 2015080 costituiti principalmente da accantonamento
previsionale per il premio di rendimento riferito2816 in pagamento nell'anno 2017, costi relatieorsi di
formazione e a somme corrisposte per coperturewaasive dipendenti.

9.5. Altre spese amministrative composizione

. Totale Totale Var.%
Vocl 31.12.2016 | 31.12.2015] 2016115

Spese pertrasmissione dati 81 8( 1,2%
Spese postali 94 99 -5,0%
Manutenzione hardware e software 245 244 041
Manutenzione macchine e materiale di consumo 5 4 5,00
Manutenzione immobili e mobili 42 6( -30,00
Fitti e canoni passivi 331 311 4,4p
Spese divigilanza e scorta valori 38 54 -29,68
Gestione parco automezzi 28 29 -3,4%
Compensi per consulenze e lavorazioni diverse 917 883 3,89
Spese fornitura materiale di ufficio 24 39 -27,2Y
Servizio archivio 2 7 -71,41
Libri e giornali 4 2 100,09
Utenze 78 91 -19,59
Pulizia locali 24 33 -27,2Y
Spese di pubblicita e rappresentanza 25 iy -46,8)1
Spese legali recupero crediti 113 9 15,31
Lavorazioni presso terzi 1.182 1.13B 3,97
Premi assicurativi 30 34 -11,7¢
Contributi associativi 49 47 16,6f
Spese diverse 55 64 -12,79

Totale senza imposte indirette, tasse e contribubdGS/BRRD 3.361 3.36 0,9
Imposta di bollo 520 54 -3,7p
MU 11 11 0,00
Imposta sostitutiva DPR 601/73 118 13% -14,4D
Altre imposte indirette e tasse 34 39 3,08

Totale imposte indirette e tassp 643 732 -5 410
Contributi DGS e SRF 154 97, 58,74
Totale altre spese amministrati 4.204 4.183 0,p0

La voce “Compensi per consulenze e lavorazionird®e include i costi sostenuti verso la Capogrupeoi
servizi accentrati forniti dalla stessa, analizradi principi anche da una societa autonoma eghémdiente,
che ammontano a fine esercizio a 632 mila euraco®@47 mila euro del 2015
Per completezza si riporta il dettaglio della vdoaposte indirette”, che diminuiscono rispetto @13

principalmente per effetto della diminuzione detiiorto relativo allimposta di bollo e allimposta

sostitutiva.

Come gia descritto in Parte A.1 — Sezione 4 Altspatti della presente Nota, anche nel corso deb 201

Banca e stata chiamata a versare ai Fondi di Riswle contributi sia ordinari che straordinari.

In

particolare il contributo al Fondo di Risoluzionazibnale (SRF) per I'anno 2016, oltre alla quotiraria
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per 26 mila euro, & stato aggravato per ulteri@ingila (pari a 2 volte la quota ordinaria) qualesr@n
straordinario richiesto da Banca d'ltalia per faonte alla risoluzione della situazione di crisi ¢oi
versavano 4 istituti di credito italiani.

Rapporti con le societa del Gruppo

Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A.
Lavorazioni presso uffici di gruppo 632 mila euro

Italcredi S.p.A.
Spese per lavorazioni diverse 6 mila euro
Sezione 10 - Accantonamenti netti ai fondi per ridg ed oneri - Voce 160
10.1 - Accantonamenti netti ai fondi per rischiaukri: composizione
Gli accantonamenti netti ai fondi rischi ed onenmontano a 191 mila euro e sono dovuti a:
- Cause con rischio di sopravvenienze passive

- Oneri riferiti a convenzioni di tesoreria e fattuda ricevere per i quali e stata effettuata unassti
attendibile degli importi derivanti dal’adempimerdelle obbligazioni.

Sezione 11 - Rettifiche /riprese di valore nette sattivita materiali - Voce 170

11.1 Rettifiche di valore nette su attivita matérieomposizione

Rettifiche di valore | Riprese di| Risultato

Attivita/Componente reddituale Ammortamento | per deterioramento| Valore netto
A) (B) ©) (A+B-C)
A.|Attivita materiali
A.1 Di proprieta 161 161
- Ad uso funzionale 141 161

- Per investimento

A.2 Acquisite in leasing finanziario
- Ad uso funzionale

- Per investimento

Totale 161 161

Per una maggiore informativa si riporta di segu@ovita utile prevista per le varie categorie divitt
materiali
Vita Utile prevista per le varie categorie di Atitiv Materiali

Edifici 50

Impianti e mezzi di sollevamento 12

Mobilie Macchine ordinarie d’ufficio

Arredamento

Macchinari, apparecchi ed attrezzature varie

Banconi Blindati

Macchine elettromeccaniche ed elettroniche indosiputers e sistemi telefonia

Impianti di allarme, ripresa fotografica, cinematafica e televisiva

W w w w o o~

Autovetture, motoveicoli e simili

98



BANCO di LUCCA
e del TIRRENO s,.A.

)

BILANCIO 2016

Sezione 12 - Rettifiche /riprese di valore nette sattivita immateriali - Voce 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivita immatkrcomposizione

Ammortamento Rettifiche di valore| Riprese | Risultato
Attivitd/ Componente reddituale @) per deterioramento| di Valore| netto
B) © | A+B-C)
A.  Attivitd immateriali
A.1 Diproprieta 2 2
- Generate internamente dall'azienda
- Altre 2 2
A.2 Acquisite in leasing finanziario
Totale 2 2
Sezione 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione Voce 190
13.1 - Altri oneri di gestione: composizione
) . . Totale Totale Var.%
Tipologia di Spesa/Valori 31.12.201431.12.2014 2016/15
Ammortamento delle spese su migliorie beni diterzi 193 194 -3,0p
Sopravvenienze passive 54 8 600,09
Oneri e spese non di competenza dellesercizio 39 7 7,145
Altri oneri 7 19 -63,1¢
Totale 295 23] 26,6[L
13.2 - Altri proventi di gestione: composizione
) - . Totale Totale Var.%
Tipologia di Spesa/Valori 31.12.201431.12.2014 2016/15
Recupero spese bolli 514 531 -3,9B
Recupero imposta sostitutiva 118 13% -14,4b
Recupero spese postali 53 54 -1,8%
Recupero spese istruttoria veloce 329 40] -18,2D
Sopravvenienze attive 83 34 144,1p
Altri proventi 29 q n.s
Totale 1.124 1.16p -3,1]8

Sezione 17 - Utili (perdite) da cessioni di investienti - voce 240

17.1 Utili (perdite) da cessioni di investimentaraposizione

Componenti reddituali/Settori | Totale 31.12.2018

Totad 31.12.2014

.|Immobili -

- Utili da cessione -
- Perdite da cessione -
. |Altre attivita
- Utili da cessione |
- Perdite da cessione -

Risultato netto
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Sezione 18 - Le imposte sul reddito di esercizio ldeperativita corrente - Voce 260

18.1 Imposte sul reddito di esercizio dell'operigdicorrente: composizione

: Lo . Totale Totale
Componenti reddituali/Settori
P 31.12.2014 31.12.2015
1. Imposte Correnti (-) (92) (155
Variazioni delle imposte correnti
2. . . .
dei precedenti esercizi (+/-)
3 Riduzione delle imposte
" |correnti dellesercizio (+)
3 bis Riduzioni delle imposte correnti dellesercizio pexditi
d'imposta di cui alla legge n. 214 /2011 (+)
4, Variazioni delle imposte anticipate (+/-) (@130)] 92
5. |Variazionidelle imposte differite (+/-)
6 Imposte di competenza
" |dellesercizio (-) (-1+/-2+3+/-4+/-5) (272) (63)
18.2. Riconciliazione tra onere fiscale teoricorere fiscale effettivo di bilancio
2016
Imposte sul reddito - onere fiscale teorico (296
- effetto di proventi esenti o tassati con aliquagevolate 408
- effetto di proventi gia sottoposti a tassazionitodo d'imposta a74)
- effetto di oneri interamente o parzialmente nedukibili (103
Imposte sul reddito - onere fiscale effettivo (16%)
IRAP - onere fiscale teorico (71)
- effetto di proventi/oneri che non concorrono allesse imponibile (&%)
- effetto di altre variazioni (29)
IRAP - onere fiscale effettivo (ao7
Altre imposte
Onere fiscale effettivo di bilancio 272

Sezione 20 - Altre informazioni

Non si segnalano ulteriori informazioni.
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PARTE D — REDDITIVITA’ COMPLESSIVA

(Dati espressi in migliaia di euro)

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

VOCI

Importo
Lordo

Imposta sul

reddito

Importo
Netto

10.

Utile (Perdita) desercizio

X

806

20.
30.
40.
50.
60.

70.

80.

90.

100.

110.

120.

130.

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto eonomico

Attivita materiali

Attivita immateriali

Piani a benefici definiti

Attivita non correnti in via di dismissione

Quota delle riserve da valutazione delle partepazioni valutate a
patrimonio netto

Altre componenti reddituali con rigiro a conto ecoromico
Copertura di investimenti esteri:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Differenze di cambio
a) variazioni divalore
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Copertura dei flussi finanziari
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Attivita finanziarie disponihbili per la vendita :
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utili/perdite da realizzo
c) altre variazioni
Attivita non correnti in via di dismissione :
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Quota delle riserve da valutazione delle partgmzioni valutate a
patrimonio netto
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utili/perdite da realizzo
c) altre variazioni
Totale altre componenti reddituali

@)

O7)
@
(96)

(96)

(100)

1)

32)
(32)

(32)

(33)

@)

(65)
@
(64

(64

739

140.

Redditivita complessiva (Voce 10+130)

739
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relativepolitiche di copertura

(Dati espressi in migliaia di euro)
Premessa

Nella presente sezione vengono fornite le inforoaizielative ai profili di rischio, al loro monitaggio e
alle operazioni di gestione e copertura poste seresdalla Banca. Tale informativa riflette gli sot e le
regole di compilazione previste dalla circolare 286Banca d'ltalia e successivi aggiornamenti.

La propensione al rischio della Banca €& bassaiefttbo € perseguire una sana e prudente gestione,
mantenendo un livello di rischio molto contenuto.

La Capogruppo considera il sistema dei controlierini fondamentale al fine di garantire che levitti
aziendali siano in linea con le strategie e letpble aziendali nonché improntate alla sana e pitede
gestione.

Attraverso il RAF si definisce la propensione achio di Gruppo e si declinano, anno per annosk ri
appetite, la risk tolerance, i risk limits e lakrisapacity del Gruppo e delle Banche appartené@r@ppo.

Al riguardo, in conformita con quanto disposto dddisposizioni di Vigilanza in materia, la Cassajualita

di Capogruppo del Gruppo Bancario Cassa di rispantii Ravenna, ha provveduto all’impianto di un
sistema di controlli interni composto da regoledé guida, politiche, regolamenti, procedure e ipde
procedure informatiche e strutture organizzativelizzate a garantire che i “comportamenti” sialioeati
con gli standard prefissati.

Nella definizione del Sistema dei controlli intetai Capogruppo considera tutte le societa banearien
bancarie facenti parte del Gruppo o in perimetro.

Le strutture organizzative che, congiuntamenteOadjanismo di Vigilanza, compongono il Sistema dei
Controlli interni sono le seguenti Funzioni azieihdacontrollo autonome ed indipendenti:

1. Compliance, cui € assegnata anche la funziotiedeiaggio
2. Risk Management
3. Revisione Interna.

La Funzione di Compliance, & accentrata in Capqgrupresiede, secondo un approccio risk based, alla
gestione del rischio di non conformita con riguaedtutta I'attivita aziendale, verificando che I®gedure
interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

La Funzione di Risk Management, accentrata in Qajpqep, rappresenta la funzione aziendale di cdatrol
di secondo livello deputata alla gestione dei iisch

La Funzione di Revisione Interna, accentrata in oQayppo e presente sulle singole Banche con un
referente, e volta, da un lato, a controllare, mrottica di controlli di terzo livello, anche corenifiche in
loco, il regolare andamento dell'operativita e dkexzione dei rischi, e, dall'altro, a valutare ampletezza,
'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita @estruttura organizzativa e delle altre componéetisistema

dei controlli interni, portando all'attenzione demgyigani aziendali i possibili miglioramenti.

La Capogruppo deve svolgere sulle componenti depg il controllo tecnico operativo volto alla
misurazione/valutazione dei complessivi rischi aalg sono esposte le singole Banche componenti del
Gruppo ed il Gruppo nel suo insieme. In particolaréale ambito, la Funzione Risk Management svolge
seguenti principali compiti:

» €& coinvolta nella definizione del RAF, delle pdalite di governo dei rischi e delle varie fasi che
costituiscono il processo di gestione dei rischinaleé nella fissazione dei limiti operativi
all'assunzione delle varie tipologie di rischio.tlde ambito, ha, tra I'altro, il compito di properi
parametri quantitativi e qualitativi necessari l@edefinizione del RAF, che fanno riferimento anche
a scenari di stress e, in caso di modifiche delesta operativo interno ed esterno della banca,
I'adeguamento di tali parametri;

» verifica 'adeguatezza del RAF;

» verifica nel continuo I'adeguatezza del processgedtione dei rischi e dei limiti operativi;
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» definisce metriche comuni di valutazione dei risgberativi coerenti con il RAF, coordinandosi con
la funzione di conformita alle norme, con la fumBdCT e con la funzione di continuita operativa;

» definisce modalita di valutazione e controllo dechi reputazionali, coordinandosi con la funzione
di conformita alle norme e le funzioni aziendaliggemrmente esposte;

» coadiuva gli organi aziendali nella valutazione dkhio strategico monitorando le variabili
significative;

» assicura la coerenza dei sistemi di misurazionengralo dei rischi con i processi e le metodologie
di valutazione delle attivita aziendali, coordinasidcon le strutture aziendali interessate;

» sviluppa e applica indicatori in grado di evidemziaituazioni di anomalia e di inefficienza dei
sistemi di misurazione e controllo dei rischi;

e analizza i rischi dei nuovi i prodotti e servizide quelli derivanti dall'ingresso in nuovi segmenti
operativi e di mercato;

» da pareri preventivi sulla coerenza con il RAF @a&perazioni di maggiore rilievo eventualmente
acquisendo, in funzione della natura dell’'operagjoit parere di altre funzioni coinvolte nel
processo di gestione dei rischi;

* monitora costantemente il rischio effettivo asswatla banca e la sua coerenza con gli obiettivi di
rischio nonché il rispetto dei limiti operativi agmati alle strutture operative in relazione
all'assunzione delle varie tipologie di rischio;

» verifica il corretto svolgimento del monitoraggindamentale sulle singole esposizioni creditizie;

» verifica 'adeguatezza e l'efficacia delle misureege per rimediare alle carenze riscontrate nel
processo di gestione del rischio;

e verifica I'evoluzione del rischio informatico, bamisi sui flussi informativi continui, e |l
monitoraggio dell’efficacia delle misure di proteze delle risorse ICT. | risultati sono documentati
e rivisti almeno annualmente in rapporto ai rigutlel monitoraggio;

» effettua le verifiche di propria competenza coeriithento all’esternalizzazione del trattamento del
contante;

» verifica il rispetto dei limiti contrattuali nelliabito del servizio delle gestioni patrimoniali;

» €& coinvolta (e responsabile) nel processo ICAAP.

La Funzione di Risk Management € accentrata in Qappo e assicura che tutti i rischi materiali tui
Gruppo é esposto siano individuati, misurati e adé&gnente riportati agli organi competenti.

La Funzione Risk Management risponde funzionalmentgerarchicamente direttamente al Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo stessa e, in denazione di espressi contratti di esternalizzagion
svolge attivita per conto delle Banche e Societddeppo.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppopmuove la cultura al rischio del Gruppo:
. nell'ambito delle proprie attivita di definiziondelle linee di indirizzo del sistema dei
controlli interni, e verificando che essi siano reo# con gli indirizzi strategici e la
propensione al rischio stabiliti;

. approva il processo di gestione del rischio, evakita la compatibilitd con gli indirizzi
strategici e le politiche di governo dei rischi;

. assicura che la struttura della Banca sia coereon I'attivita svolta e con il modello di
business adottato, evitando la creazione di steuttomplesse non giustificate da finalita
operative;

. assicura che il piano strategico, il RAF, I'lCAAPbudget e il sistema dei controlli interni

siano coerenti, avuta anche presente I'evoluziaile @ondizioni interne ed esterne in cui
operano la Banca e il Gruppo;

. cura l'attuazione degli indirizzi strategici, deIAF e delle politiche di governo dei rischi
definiti dal CdA ed e responsabile per I'adozion&utti gli interventi necessari ad assicurare
'aderenza dell’organizzazione e del sistema detrodli interni ai principi e requisiti delle
Nuove Disposizioni di Vigilanza, monitorandone nehtinuo il rispetto;

. definisce e cura I'attuazione del processo diiges dei rischi;
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. definisce i flussi informativi interni volti adsaicurare agli organi aziendali e alle funzioni
aziendali di controllo la piena conoscenza e gaagitita dei fattori di rischio e la verifica
del rispetto del RAF.

E presente e attivo un Comitato Rischi di Gruppe phevede il coinvolgimento di tutte le funzioni di
controllo e il Risk Management partecipa ancheanifati Crediti, Finanza e Gestioni.

Esiste un processo strutturato per I'approvazidreudvi prodotti e per le operazioni di maggiorenfo ed
un Comitato apposito.

| budget e i piani annuali, sono declinati fornemdbettivi di rischio/rendimento e determinati inectenza
con il RAF. Questi obiettivi sono monitorati triniedmente nei Comitati Rischi, le risultanze vengon
riportate in Consiglio di Amministrazione della @gpuppo e delle Societa del Gruppo.

Sono attuati nel continuo percorsi di formazioreedegi componenti delle funzioni di controllo siasegli
ufficiffiliali per diffondere la cultura del rischi

I rischi a cui I'lstituto € o potrebbe essere espas futuro sono:
- Rischi di credito/controparte

- Rischi di mercato, CVA

- Rischi operativi

- Rischio di concentrazione

- Rischio di tasso sul portafoglio bancario

- Rischio di liquidita

- Rischio residuo da CRM

- Rischio strategico

- Rischio di reputazione

- Rischio da cartolarizzazione

- Rischio di leva finanziaria eccessiva

- Rischio di assunzione di partecipazioni

- Rischio e conflitti d'interesse verso soggettiegati
- Rischio Paese

- Rischio di trasferimento

- Rischio di modello

- Rischi su prestiti in valuta estera

- Rischio di compliance

- Rischio informatico

- Rischio connesso alla quota di attivita vinctdan

La Banca, che appartiene ad un gruppo bancargsifitato, secondo la Circolare 263/2006 di Banca
d’ltalia, tra gli intermediari di classe 2, nellaisurazione dei requisiti patrimoniali a fronte deschi
guantitativi, adotta:

- per irischi di credito/controparte e per i risdhimercato il metodo standardizzato (TSA),

- per irischi operativi il metodo base (BIA),

- per il rischio tasso e per il rischio di concenivae le metodologie semplificate proposte
rispettivamente nell'allegato C e B della circola285/2013 di Banca d'ltalia e successivi
aggiornamenti.

Inoltre, il Gruppo, in ottemperanza alle disposizion materia di Il Pilastro, ha redatto I'Inforninea al
Pubbilico, relativa al Bilancio consolidato 2016&pmtinibile sul sitovww.lacassa.com.
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Sezione 1 — RISCHIO DI CREDITO

Informazioni di natura qualitativa

1. Aspetti generali
Il rischio di credito é il rischio per la Bancaglibire perdite inattese o riduzione di valore aoitdi, dovulti
all'inadempienza del debitore o ad una modificagidel merito creditizio che determini una variagatel
valore dell’esposizione. Tale rischio, che rappnés anche la parte prevalente dei requisiti patmiedi di
Primo Pilastro, € oggetto di forte attenzione, giemonitorato in modo stringente in ogni fase dekpsso
del credito (cfr Regolamento del credito).
La propensione al rischio della Banca € bassaiditbo € perseguire una sana e prudente gestione,
mantenendo un livello di rischio molto contenutenza ricorrere all’utilizzo di derivati, se non iaifdi
copertura.
L’essenza della prudente gestione del portafogliedit Banca trova applicazione nelle scelte di
diversificazione e frazionamento del portafogliediti che, combinate con la selezione individuaéé d
debitori e delle operazioni, sono in grado di riduf rischio complessivo.

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

La nostra natura di “banca locale a respiro intgienale” fa si che il cliente-target sia costduda famiglie,
privati consumatori e P.M.1., localizzati nella zodella nostra attivita, al fine di garantirsi vompleto
corredo quali/quantitativo informativo in ogni fasanche iniziale, di concessione ed un efficace
monitoraggio successivo.
Nella complessiva attivita di gestione del cretht®anca e le sue strutture sono particolarmeiteatat
- alla valutazione completa e consapevole del clieateadeguate informazioni
quali/quantitative, del rischio/rendimento che dke trelazione possono scaturire senza mai
anteporre il secondo di questi due fattori al primo
- alla capacita di prevedere, con congruo anticigmeggioramento delle condizioni
economico-finanziarie dell’affidato o delle sue d@ioni di affidabilita.

L'Area Crediti deve garantire il perseguimento égfliolitiche e delle strategie creditizie stabilitagli
Organi Amministrativi, promuovendo la diffusioneid®incipi di concessione e gestione del credito e
garantendo la maggior rispondenza del portafogialit agli obiettivi quantitativi ed ai profili diischio
indicati dai competenti Organi Aziendali. L’area&diti supervisiona e coordina I'attivita di condesg dei

fidi della struttura di Rete / Zona, contribuendionégglioramento della qualita del portafoglio credi

Sono, infatti, le unitd di Rete che provvedono gfadisposizione dell’istruttoria della pratica fiio
corredandola di tutti gli elementi utili alla dat@nazione del rischio insito nell’operazione di gaaione
del credito: in presenza di rischio contenuto e feporti rientranti nell’autonomia riconosciuta al
Reggente, le proposte sono deliberate in facottaldp in caso contrario, intervengono le struttiréona/
I'Area Crediti. L’Area Crediti, per pratiche di iropto superiore alla propria autonomia deliberanteyve,
analizza ed eventualmente integra l'istruttorialadgdratica al fine di fornire agli Organi delibetian
competenti gli elementi necessari per una pre@saazione del rischio connesso.

Compiuta la fase di erogazione, inizia la fase dnitoraggio del rischio di credito. Questa attivita lo
scopo di individuare ed evidenziare, con maggidicgro possibile, eventuali segnali di deteriorainetel
credito.

Tale monitoraggio € svolto da un “sistema orgarizaa che prende avvio dalla Rete commerciale e si
perfeziona con una funzione specialistica dedieatguesta attivita, denominata Unita Monitoraggio
Andamentale, che effettua, nel continuo, I'anatisiuna serie di indicatori atti a rilevare I'eveake
deterioramento creditizio. Al verificarsi di taleemtualita — apparente deterioramento del crediterngono
effettuati gli approfondimenti del caso ed assul@econseguenti decisioni come la segnalazione di
opportuni interventi per normalizzare il rischio pope la proposta di classificazione del credito
nell'appropriato “stato di rischio”.
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Inoltre, nel 2014 il Gruppo si & dotato, nell’antbdella funzione Gestione Rischi, di un’apposit@audi
Verifica del Monitoraggio Andamentale e Recupemddr, che svolge i seguenti compiti:

. verifica il corretto svolgimento del monitoraggaadamentale sulle singole esposizioni creditinie,
particolare di quelle deteriorate;

. valuta la coerenza delle classificazioni con k&cdi disporre la stessa in un diverso statosditiio;

. valuta le congruita degli accantonamenti;

. valuta 'adeguatezza del processo di recupero;

. verifica 'operato delle unitd operative e di upero crediti, assicurando la corretta classifmaei

delle esposizioni deteriorate e 'adeguatezzaalativo grado di irrecuperabilita.
Nel caso di valutazioni discordanti, si applicaawhlutazioni formulate dalla Funzione GestionecRiis

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Il processo di gestione del credito prende avvitadmrretta valutazione della controparte richigde
Durante la fase di concessione I'organo delibefamigioni preposte analizzano il merito di creditel
cliente richiedente e identificano il rischio cosse.
| criteri di valutazione e concessione utilizzains, essenzialmente, finalizzati a mantenere usdblagello
di insolvenze e perdite e ad evitare un’eccessivecentrazione del rischio, sia per singolo clieaffedato
che per gruppi di clienti connessi, nel rispetto lohiti imposti dalle Istruzioni di Vigilanza in mteria di
“Grandi rischi”.
Nella fase di monitoraggio, I'Unita Monitoraggio 8amentale rileva eventuali anomalie andamentala eu
tempifica la predisposizione di attivita per la omone delle stesse, provvede a segnalare allguseiche
gestiscono il cliente eventuali interventi corrgted eventualmente dispone una diversa classifinazdei
crediti problematici negli adeguati “stati di risch
La funzione Risk Management al fine di minimizzdrdivello di rischio, tenuto conto degli obiettidi
business, misura e controlla 'esposizione complass rischio di credito.
Per la determinazione del requisito patrimonialeoate del rischio di credito la Banca si avvalé metodo
standardizzato che consiste nell'applicazione eallivalente creditizio, di coefficienti di pondeiae
diversificati in funzione della classificazione ldetontroparte in uno dei segmenti regolamentagunsi
scompone il portafoglio crediti.
La Banca ha scelto di avvalersi dei rating estei:ni

v' DBRS per il segmento delle Amministrazioni centeatielle Banche centrali;

v' Moody’s per i restanti segmenti.
La normativa vigente prevede che le banche mantengastantemente, quale requisito patrimoniale a
fronte del rischio di credito, un ammontare dei didAropri pari all'8% delle esposizioni ponderatr fi
rischio.
Le Nuove disposizioni in materia di vigilanza prodale prevedono, altresi, il calcolo del requisito
patrimoniale a fronte del rischio di concentrazioBe tratta del rischio derivante dall’esposizioverso
controparti gruppi di controparti connesse, e apdrti del medesimo settore economico o che eaarcia
stessa attivita o appartenenti alla medesima aegrgfica. Il requisito patrimoniale a fronte detaschio e
misurato applicando il metodo semplificato previgtal’Allegato B della Circolare 285/2013 di Banca
d’ltalia e successivi aggiornamenti. Il rischioadincentrazione e calcolato sulle sole esposiziorparate,
calibrando il relativo tasso di passaggio in se&ifea per tali esposizioni. Viene inoltre calcolao
monitorato il rischio di concentrazione geo-seti@j seguendo la metodologia proposta dall’ABI,
confrontando I'indice di concentrazione calcolatdi’lstituto con I'indice di concentrazione settale di un
portafoglio di riferimento.
Il rischio di concentrazione (sia quello per sirgptenditore che quello geo-settoriale) & calcadatta base
delle esposizione verso gruppi economici.
Il Gruppo ha fissato dei limiti di concentrazionettdgliati per codici Ateco, monitorati mensilmerite
Comitato Crediti e Finanza.
La Circolare 285/2013 di Banca d'ltalia prevede séeuzione di stress test ossia valutazioni
guali/guantitative della propria vulnerabilita a eati eccezionali ma plausibili. Essi consistono
nell’analizzare gli effetti sui rischi a cui si &sposti di eventi specifici (analisi di sensibilitappure
movimenti congiunti di un insieme di variabili e@mico-finanziarie in ipotesi di scenari avversigksi di

106



A BANCO di LUCCA
lel TIRRENO s,.A.

BILANCIO 2016

scenario). In linea con il principio di proporziditéa sono state eseguite analisi di sensitivitaceonenti i
rischi sia di tipo quantitativo, sia di tipo quatit/o.

Gli stress test sono oggetto di valutazioni prasget anche in sede di Budget/Piano Strategicaizzmdindo

la definizione di soglie di sorveglianza al fine définire la propensione al rischio del Gruppo:i ssso
condotti su base consolidata. Sono rivalutati piceamente, esaminati nei vari Comitati e presemiafidA
della Capogruppo e delle Controllate.

All'interno della funzione Risk Management e stitdtuita una funzione specialistica che si occdpia
verifica del corretto monitoraggio andamentale, gebcesso di recupero crediti, della coerenza delle
classificazioni e della congruita degli accantonatine

In sede di bilancio e semestrale la funzione waifche gli accantonamenti sulle societa del Gruppo
rispettino i criterti definiti nel Regolamento p&x valutazione dei Crediti. Il Risk Management segu
'aggiornamento delle metodologie e delle varialbntenute nel Regolamento, attraverso la stima e
I'aggiornamento annuale dei parametri in esso catit¢PD, LGD, perizie).

Sono stati predisposti una serie di indicatori (kajicators) utili a valutare la permanenza negitisdel
credito, al fine di analizzare la coerenza deldessificazioni.

Viene presentata mensilmente una reportistica imi@bo Crediti e Finanza, che analizza il rischio d
credito sotto vari aspetti: dinamica, permaneragpporti di copertura.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

La Banca ricorre all'utilizzo eventuale di garanaiecessorie per il contenimento del rischio di itoedu
base selettiva in funzione della valutazione ciaditel cliente.

La concessione del credito, in questi casi, e Vataal perfezionamento della garanzia.

Le garanzie possono essere di tipo reale o peesoh&l garanzie personali vengono raccolte previa
valutazione della capacita economico-patrimoniadé ghrante. La consistenza delle garanzie offerte a
sostegno dei fidi costituiscono elementi accessawn principali ai fini della concessione.

| finanziamenti assistiti da garanzie ipotecarievia generale rispettano i parametri fissati pecrédito
fondiario.

Nei casi di garanzia rappresentata da valori mabiiiene effettuata una valorizzazione periodicprazzi
di mercato con conseguente implementazione detange o riduzione della linea di credito garantitel
rispetto della conservazione dello scarto pruddmzieginariamente applicato. Negli altri casi ibpesso di
valorizzazione segue le modalita e periodicita eoticon la specifica forma di garanzia raccolta.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca ha aéfy le linee guida per la mitigazione del rischiio
credito, valutando i contratti di garanzia attuahteein uso per fideiussioni e pegni conformi akamativa
al pari delle iscrizioni ipotecarie, e quindi amsiigli ai fini della mitigazione del rischio di aléo. |
processi di conservazione, utilizzo e realizzoasano il grado di certezza e inopponibilita neagssLe
garanzie ottenute in tali forme sono utilizzatefink di mitigare il rischio di credito (CRM), ladde
pertinenti.

In merito all’applicazione delle tecniche di mitik@ne del rischio di credito:

- per le garanzie personali, si fa ricorso al pgicdi sostituzione (miglioramento di ponderaziateenuto
sostituendo il garante al garantito)

- per le garanzie reali finanziarie si ricorre atodo integrale (l'ammontare dell'esposizione vieidetto
del’'ammontare della garanzia).

Per le esposizioni garantite da immobili, il Cotisigdi Amministrazione ha definito le linee-guida d
seguire in ordine alla tipologia di immobili acegitin garanzia di finanziamenti ipotecari e corsges
politiche creditizie. Le linee-guida, in analogiaqaanto previsto dalle “Nuove disposizioni di vagika
prudenziale”, prevedono la suddivisione degli imim@equisiti a garanzia in due tipologie:

- residenziali;

- non residenziali.

Gli immobili devono possedere determinate caratiehe identificate dalla normativa in requisitngeali e
specifici.
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Si utilizzano, in linea con quanto previsto dallubve disposizioni di vigilanza prudenziale”, matod
statistici per sottoporre, da parte di societarestequalificate, autonome gli immobili a rivalui@ze almeno
annuale.

2.4 Attivita finanziarie deteriorate

L’ Unita specialistica autonoma all'interno dell'da Fidi, Monitoraggio Andamentale di Gruppo, € psta
al monitoraggio delle posizioni creditizie e alleevazione delle posizioni “problematiche”; a téilazione
spetta come da Regolamento interno, il giudizieecil grado di deterioramento, disponendo I'adeguat
classificazione del credito analizzato.

Una volta che é stato definito lo status di “detenmento”, la funzione competente, mediante intdive
specifici coordinati con la Rete commerciale, ogagaricondurre le posizioni a performing; laddaxesto
non sia possibile, viene concordato un piano dingisgno salvo girare le posizioni in default allbar
Crediti o Ufficio Contenzioso, per attivare inidisg specifiche a tutela del credito.

Alla luce dell'applicazione dei parametri di Basile nel rispetto della normativa di Vigilanza, state
formalizzate le seguenti categorie di rischio didito relativamente alle posizioni che presentaranlie,
secondo lo stato di gravita delle stesse, nel sggueodo:

e esposizioni scadute e/o sconfinanti;
» inadempienze probabili;
» sofferenze.

In ottica Basilea, le esposizioni deteriorate vergoollocate in un segmento ad hoc (Esposiziordigei.
Ad esse, in virtu del maggior rischio intrinsec@ne applicato un coefficiente di ponderazione gd@vato
rispetto a tutti gli altri segmenti regolamentdmpltre, in ottemperanza alle disposizioni di vagita vigenti,
limitatamente alle esposizioni garantite da ipotesth immobili viene prudenzialmente applicato I'aygeio
per transazione anziché quello per controparte.ddielolo del rischio generato dalle esposizionidsita,
assumono un ruolo cruciale le rettifiche di valete crediti deteriorati, al fine di poter benefrgadi un
coefficiente di ponderazione piu favorevole.
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Informazioni di natura quantitativa

A. QUALITA DEL CREDITO

A.1Esposizioni creditizie deteriorate e in bonis: cistenze, rettifiche di valore, dinamica, distribuazie

economica territoriale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie pesrtafogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori di bilancio)

S S
o) g E w | § o ; Q
. 5 |25 [cS|3g&| 5¢
Portafogli/qualita % § .5 E '51:3 é}é; '51:3 é 5 Totale
» g= g% 083 g 3
W <
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 74684 74.684
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
3. Creditiverso banche 9.774 9.772
4. Creditiverso clientela 9.4p7 8161 1857 10|033 B5.4260.463
5. Attivita finanziarie valutate al fair value
6. Attivita finanziarie in corso didismissione
Totale 2019 9.42Y 8.161 1.3%7 10.0833 315.941 344|919
Totale 2015 8.95]1 5980 1.940 25225 354.903 396|999

A.1.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie pesrtafogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivitd non deteriorate 2
c o) c c o c o 8
S 2 < o o 2 5l e s NT
Portafogli/qualita NS 5 8 N8 N8 [6_8| 5 g oz
23 €5 2 g 2t |Es5g| 23 | 28
o © E=I o = o © = £ o = @
5~ ¢ & F - (& s| & k43
W o W W e o @
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 74.684 74.684 74.684
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
3. Creditiverso banche 9.772 9.772 9.772
4. Crediti verso clientela 27.811 8.86p 18.945 242.932 1414 241|518 260.463
5. Attivita finanziarie valutate al fair value X X
6. Attivita finanziarie in corso di dismissione
Totale 2014 27.81] 8.8d6 18.945 327.388 1.414 325974 B
Totale 201§ 26.02# 9.192 16.8Y2 381.429 1.402 380}127 .
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Attivita di evidente

s Altre
scarsa qualita R
. attivita
creditizia
0 O
= =
g 2 2
Portafogli/qualita 59 o o
— © c c
S35 .S .S
@ E N N
> S (%] (%]
£E°| g g
= ) 0
w w
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 775
2. Derivati di copertura
Totale 20186 77"
Totale 2015 422

Nell'ambito delle esposizioni in bonis di cui alrga 4 “Crediti verso la Clientela” delle operaziamibonis,
nella voce “Esposizione netta”, pari a 241.518 raileo € compreso I'importo di 1.689 mila euro ietatd
operazioni di rinegoziazione nell’lambito di accoddillettivi. Per maggior dettaglio si rinvia allabella

Totale
Totale
Esposizione ogoetto difinegoziazione Esposizion forborne oggetto di Forbome | _ 28° Alre Esposizioni
nellambito di Accordi Collettivo finegoziazioni concesse dalla singola banca (esposizione
(rettifiche) Totale
netta)
Scadutid| Scadutidg Scadutida g g Scadutid| Scadutida Scadutida| Scaduti Scaduti ¢ Scadutidq Scaduti dq netta)
oltre 3 mes| oltre 6 mes| Non Non otre 3 mes|oltre 6 mes| Scadutidd  Non
finoa3 daoftre 1] fino a3 | oftre 3 mesil oltre 6 mesil da oftre 1 finoa3
finoa6 | finoal scaduti scaduti finoa6 | finoal |oltrelanng scaduti
mesi anno mesi [fino a6 mes|finoalannd anno mesi
mesi anno mesi anno
T. Attita finanziarie disponibii per 1a vendita 74684 72,684
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenz
3. Crediti verso banche 9.7 9.7
4. Crediti verso clientela 78 9 11 70 1,669 4 9.1p2 27 39 28 230/003 24151
5. Attivita finanziarie valutate al fair value
6. Attivita finanziarie in corso di dismissione
Totale 201 78 1689 1 9.13] 3% 339 8 314459 32574
Totale 2019 1284 3374 8y 23.39] T.0§6 363 PL__ 351478 380[127

A.1.3 Esposizioni creditizie per cassa e “fuoriitio” verso banche: valori lordi e netti

Esposizione
Lorda
Attivita deteriorate
. . o . _ Rettifiche di Rettifiche.di Esposiziond
Tipologie esposizioni/valori @ 2518 ofo s Valore Valore di
£ EZIE % £ | Attvitanon specifiche | portafoglio Netta
o ™ © « | deteriorate
I =R R
2 |°og|cg|=
i 8 = 8 = | O
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze X X
- di cui : esposizioni oggetto di concessigni X X
b) Inadempienze probabili X X
- di cui : esposizioni oggetto di concessigni X X
c) Esposizioniscadute deteriorate X X
- di cui : esposizioni oggetto di concessigni X X
d) Esposizioniscadute non deteriorate X X X
- di cui : esposizioni oggetto di concessigni X X X X X
e) Altre esposizioni non deteriorate X A X X 17.036 X 17.036
- di cui : esposizioni oggetto di concessigni X X X X X
Totale A 17.034 17.036
B. ESPOSIZIONI FUORIBILANCIO
a) Deteriorate X X
b) Non deteriorate X X X1 X 938 X 938
Totale B 0 939 ¢ 938
Totale A+B 0 17.974 17.974
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e “fuorgitio” verso clientela: valori lordi e netti

Esposizione
Lorda
_ _ Attivita deten;rate Retifiche d Rettglche —
Tipologie esposizionifvalor é g 3 g g § Attivita non Valg_re Valore di Netta
z 2 E ﬁ 2 g deteriorate specifiche portafoglio
[ 8 & 8 & (e]
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze 16.604 X 7177 X 9.427
- di cui : esposizioni oggetto di concessiopi 760 X 224 X 532
b) Inadempienze probabil 4.292 473 1651 3|353 X 1.508 X 8.161
- di cui : esposizioni oggetto di concessiohi3.102 3 528 14p X 428 X 3.34Q
¢) Esposizioniscadute deteriorate 02 597 628 211 X 181 X 1.357
- di cui : esposizioni oggetto di concessiopi X X 0
d) Esposizioniscadute non deteriorate K X X 10J098 X 65 10.033
- di cui : esposizioni oggetto di concessiopi X X X X 212 X 5 207
e) Altre esposizioninon deteriorate X X X 301.029 X BB4 299.68(
- di cui : esposizioni oggetto di concessiopi X X X X 1.490 X 9 1.481]
Totale A| 4.394 1.07 2.179 20.168 311.127 8.866 1414 328.6
B. ESPOSIZIONI FUORIBILANCIO
a) Deteriorate 89 X X 89
b) Non deteriorate X X X X 27.106 X 27.1p6
Totale B 89 27.106 27.19p
Totale A+B| 4.483 1.07 2.179 20.168 338.233 8.866 1414 .853

A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso diilntdinamica delle esposizioni deteriorate lorde

. . Inadempienze Esposizioni
Causali/Categorie Sofferenze . scadute
probabili deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale

-FZii cui: esposizioni cedute non cancellgte 16.429 7.400 2194
B. Variazioni in aumento 2.755 5.78¢ 1.906
B.1  ingressida esposizioni in bonis 803 418312 1280
B.2 trasferimenti da altre categorie

di esposizioni deteriorate 2.387 567
B.3 altre variazioni in aumento bS 407 626
C. Variazioni in diminuzione 2.580 3.517 2.56p
C.1  uscite verso esposizioni in bonis 484 276
C.2  cancellazioni 978 11 23
C3 incassi 472 1.09 1.238
C.4  realizzi per cessioni 19
C5 perdite da cessione 1051
C.6 trasferimenti ad altre categorie
di esposizioni deteriorate 1.929 1.025

C.7  altre variazioni in diminuzione
D. Esposizione lorda finale

- di cui: esposizioni cedute non cancellatp 16.60 9.669 1538
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Nel recepire gli Standard Tecnici InternazionaliER Banca d'ltalia ha richiesto nel quarto aggamento
della Circolare 262/2005 pubblicato il 15 dicemB€4.5 il dettaglio relativo alla dinamica delle “esgzioni
oggetto di concessione” distinta per qualita cigdit L'introduzione della categoria dei “forbeacai &
trasversale alle classi di rischio esistenti e ipgtudere crediti sia performing sia non performing

Esposizioni| Esposizioni
. s oggetto di oggetto di
Causali/Qualita L L
concessioni| concessioni:
deteriorate | non deteriorate
A Esposizione lorda iniziale
- L 1.003 3.463
- di cui: esposizioni cedute non cancelldte
B. Variazioni in aumento 4.313 1.202
ingressi da esposizioniin bonis non oggefto
B.1 di concessioni 490 914
B.2 ingressida esposizioniin bonis oggetto di
concessioni 2.481 X
ingressi da esposizioni oggetto di
B.3 concessioni deteriorate X 126
B.4 altre variazioni in aumento 1.334 16
C. Variazioni in diminuzione 788 2.964
uscite verso esposizioni in bonis non
C1 oggetto diconcessioni X
uscite verso esposizioni in bonis oggettodi
C2 concessioni 126 X
uscite verso esposizioni in bonis oggetto[di
C3 concessioni deteriorate X 2.486
C4  cancellazioni
C.5 incassi 249 128
C.6  realizzi per cessioni
C.7  perdite da cessioni 8
C.8  altre vazriazioni in diminuzione 405 349
D. Esposizione lorda finale
o . 4528 1.702
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso odintdinamica delle rettifiche di valore complessiv

. . . - Esposizioni
Causali/Categorie Sofferenze Inadempienze probabili s(:adug) deteriorate
Di cui: Di cui: Di cui:
Totale esposmom Totale esposmom Totale esp05|2|or1|
oggetto di oggetto di oggetto di
concessioni concessioni concessioni

A Retti.fich.e compl.e.ssi.ve iniziali 7478 24 1.420 199 oda

- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 2.062 257 958 45p 198
B.1 rettifiche divalore 1.181 44 904 3p7 151
B.2  perdite da cessione 240
B3 trgsferimgpti Qa altrg categorie

di esposizioni deteriorate 641 174 49 4 v
B.4 altre variazioniin aumento 39 49 5
C. Variazioni in diminuzione 2.363 53 86 :’ 22B 231
C1l riprese divalore da valutazione 493 51 220 30 31
C.2  riprese divalore da incasso 33 2 82 19 60
C3 utili da cessione 52
C4  cancellazioni 1.536 g ]
cs trgsferimgpti gd altrg categorie
di esposizioni deteriorate 558 174 139

C.6 altre variazioni in diminuzione 249
D. Rettifiche complessive finali

- di cui: esposizioni cedute non cancellpte 7L 228 1.508 428 18l
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A.2 Classificazione delle esposizioni in base dimg esterni e interni

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie passa e “fuori bilancio” per classi di rating estni

Esposizioni Classi di rating esterni enzarating] Totale
classe 1 classe 2 classe 3 classe 4 classe classe bs

A. Esposizioni creditizie per cassa 68.195 17.6p4 259.895 345.694

B. Derivati 0 0
B.1 Derivati finanziari 0
B.2 Derivati Creditizi

C. Garanzie rilasciate 943 3.202 414

D. Impegni ad erogare fondi 13.331 10.657 23.988

E. Altre 0

Totale 68.194 31.87B 273.754 373.82)7

Si segnala che ai sensi art. 138 Regolamento UE26Y3 codesto Istituto ha optato, relativamente all
Amministrazioni Centrali e Banche Centrali, perdassificazione di rating fornita da DBRS Ratings
Limited. Per le altre entita i rating sono formitlla societa Moody's.

Di sequito il raccordo tra classi di rischio e mgtdelle Agenzie.

Moody's DBRS Ratings Limited
Classe 1 da Aaa a Aa3 da AAA a AAL
Classe 2 da AlaA3 da AHa AL
Classe 3 da Baal a Baa3 da BBBH a BBBL
Classe 4 da Bal a Ba3 da BBH a BBL
Classe 5 daBlaB3 da BHaBL
Classe 6 da Caal in avant CCC

A.2.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie passa e “fuori bilancio” per classi di rating ietni
La Banca non dispone di rilevazioni per ratingrinie

A.3 Distribuzione delle esposizioni garantite pgdlogia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite

La Banca non detiene esposizioni creditizie veestche garantite

A.3.2 Esposizioni creditizie verso clientela gaitant

8 Garanzie reali (1 Garanzie personali (2
2 ° - Derivati su crediti Crediti di firma
] B g Altri derivati @ _
o ‘N 2 o 5] ] -
3 52 | 55 - s e |2 2(§-| 2 || § |
g g s s S |z|85| 2|2 |5|2E| 2 |£| § |Pwew®
° EZ2 EP = S |o|es| 2|85 = |&8| &
o 2 o cEg| 5| &2 e°| & |®| &
S g = g°| 2 EN E <
> < 8 2 o <
1. Esposizioni creditizie per cassa garantite} 226.804 173.24p 5.9%7 20.863 12 319 24.85p 225.248
1.1 totalmente garantite 222.869 172{327 5.648 02D.8 12 319 23.26D 222.3¢7
- di cui deteriorate 15.790 13.087 85 159 319 2.14 15.791
1.2 parzialmente garantite 4.435 018 309 62 1.593 2.881L
- di cui deteriorate 1.7p7 829 22 434 1.28
2. Esposizioni creditizie "fuori bilancio”
garantite: 1.581 57 224 372 384 1.55
2.1 totalmente garantite 1.468 570 164 345 384 1.46!
- di cui deteriorate 9 49 g 35 89
2.2 parzialmente garantite 13 60 21 87
- di cui deteriorate
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CR EDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni passa e "fuori bilancio" verso clientela (valoreldiancio)

Gowerni

Altri enti pubblici

Societa finanziarie

Societa di asicurazione

Imprese non finanziarie

Altri soggetti

Esposizioni/Controparti

Esposizione netta
Rettifiche di valore

specifiche

Rettifiche di valore di
portafoglio

Esposizione netta

Rettifiche di valore
specifiche
Rettifiche di valore di

portafoglio
Esposizione netta
Rettifiche di valore
specifiche
Rettifiche di valore di

portafoglio

Esposizione netta
Rettifiche di valore
specifiche
Rettifiche di valore di
portafoglio

Esposizione netta
Rettifiche di valore
specifiche
Rettifiche di valore di

portafoglio

Esposizione netta

Rettifiche di valore
specifiche

Rettifiche di valore di

portafoglio

A. Esposizioni per cassa

A.1 Sofferenze

- di cui : esposizioni oggetto di
concessioni

A.2 Inadempienze probabili

- di cui : esposizioni oggetto di
concessioni

A.3 Esposizioni scadute deteriorate 3
- di cui : esposizioni oggetto di
concessioni

A.4 Esposizioni non deteriorate
- di cui : esposizioni oggetto di
concessioni

68.201

X X

48

16

26 14|

X X

51 21

623

x

x X

x X

8.044

196
5.284

190|
ex(

2.959 381

547 6l 5

8.887

566

® x

170.616 K

1333 7

334 3
2.82p

38!
755

1.127

TOTALEA 68.204

1494

i

704

82.710

g

19

175546 399

B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze

B.2 Inadempienze probabili

B.3 Altre attivita deteriorate

B.4 Esposizioni non deteriorate

10.916

xX X

13

336

X X

13

X X

X X

19

3.19¢

X x

55:

TOTALEB 10.016

13.33

3.279

55

TOTALE (A+B) 2016 78.229

14.83

85.989 7418

i

9B 176.09

1.396

TOTALE (A+B) 2015 | 130.17]

9.04!

94.8p4

B

115

8.36! 1.42B

B.2 Distribuzione territoriale delle esposizionieditizie per cassa e "fuori bilancio" verso clicat¢valore

di bilancio)

Esposizioni/Aree Geografiche

ITALIA

ALTRI PAES| EUROPH

>
2
2
9

ASIA

Esposizione nettg

Rettifiche valore

complessive

complessive

Esposizione nettg
Rettifiche valore

Esposizione nettg
Rettifiche valore

complessive

Esposizione nettg

Rettifiche valore

complessive

Esposizione nettg

Rettifiche valore

complessive

A. Esposizioni per cassa

A.1 Sofferenze

A.2 Inadempienze probabili

A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate

328.47
9.44
8.1

1

309.

10.2B0
7

08
181
414

187

48

TOTALEA

328.422

18

B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze

B.2 Inadempienze probabili

B.3 Altre attivita deteriorate

B.4 Esposizioni non deteriorate

27.195
19

27.

106

TOTALE B

27.195

TOTALEA+B 2016

355.617

10.28p

188

TOTALEA+B 2015

393.153

10.554
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Dettaglio Italia

B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioneditizie per cassa e "fuori bilancio" verso bangiralore di

bilancio)
RESTO DEL
ITALIA ALTRI PAES| EUROPHE AMERICA ASIA MONDO
S o 8 [ S o S [ S [
Esposizioni/Aree Geografiche = 5 & < 5 8 = 5 8 = 5 8 = 5 8
g | 2E | & | 22| § | 2% |%| 2 |%|z¢
S £ 3 I £ g S £ 3 S £ g S £ 3
& 3 i 3 & 3 g | 2 g | 3
14 14 14 14 14
A. Esposizioni per cassa 17.036
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate 17.036
TOTALEA 17.036
B. Esposizioni "fuori bilancio" 938 0
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate 38
TOTALE B 938 0
TOTALEA+B 2016 17.974 q
TOTALEA+B 2015 13.977 [s

B.4 Grandi esposizioni (secondo la normativa dilaigza)

ITALIA NORD OVEST ITALIANORD EST ITALIA CENTRO ITALIA SUD EISOLE
o Fand o o
g [} g () g [} g ()
L X c — = c — 2 c — g c — IS
Esposizioni/Aree Geografiche @ by 02 o by 02 @ by o2 @ by 02
o SS9 o SS9 o SS9 o SS9
N = T o N = T o N = T o N = T o
D s > E ‘@ s > € ] s > E ] s > €
2 ¢ 8 2 ¢ 8 2 ¢ 8 8 ¢ 8
3 x o 3 x o & x o 3 x o
w w w w
A. Esposizioni per cassa 5.245 81 2.744 45 311.933 10]115 8.480 39
A.1 Sofferenze 22 47 3( 24 9.375 7.106
A.2 Inadempienze probabili B9 9 8 3 8.106 1494 8 2
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 11 2 34 5 1.267 165 44 9
A.4 Esposizioninon deteriorate 5.193 23 21672 13 288.18  1.35( 8.42B 28
TOTALEA 5.264 81 2.744 45 311.933 10.115 8.480 39
B. Esposizioni "fuori bilancio" 14 113 27.064
B.1 Sofferenze 19
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate 70|
B.4 Esposizioni non deteriorate 14 113 26]979
TOTALE B 14 113 27.068
TOTALEA+B 2016 5.279 8] 2.85Y 4b 339.001 10.15 8.480 39
TOTALE A+B 2015 5.608 74 2.242 5B 376.586 10.35 8.117 68

Le “posizioni di rischio” che costituiscono una égide esposizione” secondo quanto disciplinato dalla
Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 “Istruzioar fa compilazione delle segnalazioni prudenziali lp
banche e le societa di intermediazione mobiliareaeata da Banca d'ltalia sono 8 per un importo naiai
di 192.318 mila euro e un importo ponderato di 38.Mila euro. Si precisa che vi rientrano anclapporti,
ponderati a zero, con Societa del Gruppo e con thAmstrazione Centrale dello Stato Italiano.
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C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE
La Banca non ha effettuato operazioni di cartotaione

ENTITA STRUTTURATE
DALLE SOCIETA

D. INFORMATIVA SULLE
CONTABILMENTE (DIVERSE
CARTOLARIZZAZIONE)

La Banca non ha effettuato operazioni della specie

E. OPERAZIONI DI CESSIONE

Informazioni di natura qualitativa

NON

CONSOLIDAT E
VEICOLO

PER LA

Nella presente sezione si espongono i valori datigita finanziarie cedute e non cancellate iraégente
tipiche nelle operazioni di Pronti contro Termimen le quali la Banca effettua provvista a fronatled
cessione di titoli di proprieta. Si tratta prindipante di titoli di stato italiani impiegati in ogzioni a breve

termine per esigenze di liquidita.

Informazioni di natura quantitativa

E.1 Attivita finanziarie cedute non cancellate:oral di bilancio e valore intero

.- Attivita -
Attivita finanziarie " o S . Attivita finanziarie
finanziarie Attivita finanziarie ; - Lo
. detenute perla . . - ) detenute sino alla Crediti v/banche | Creditiv/clientela Totale
Forme tecniche /portafogljo negoziazione valutate al fair | disponibili per la vendit: scadenza
value
A B[c|AlB]|C A B|C A B|C A B A C 131.12.2016 | 31.12.2015
A. Attivita per cassa 70.023 70.023 111.90
1.Titoli di debito 70.023 70.023 111.90
2. Titoli di Capitale X X X X X X X
3.0..C.R. X X X X X X X
4. Finanziamenti
B. Strumenti derivati X X X X X X X X X X X X
TOTALE2016 70.023 70.023 X
di cui deteriorate X
TOTALE2015 111.904 X 111.904
di cui deteriorate X

Legenda

A = attivita finanziarie cedute rilevate perami (valore di bilancio)

B = attivita finanziarie cedute rilevate panziahte (valore di bilancio)
c = attivita finanziarie cedute rilevate parmahte (intero valore)
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E.2 Passivita finanziarie a fronte di attivita fimaarie cedute non cancellate: valore di bilancio

. N Attivita
R . Attivita Attivita ) -
. . Attivita finanziarie | . o ) o finanziarie L. i
Passivita/Portafoglio finanziarie [ finanziarie Crediti Crediti
o detenute perla . - detenute . Totale
attivita . valutate al| disponibili per ) v/banchg v/clientela
negoziazione . . sino alla
fair value la vendita
scadenza
1. Dehiti verso clientela
a) a fronte di attivita
rilevate per intero
b) a fronte di attivita
rlevate parzialmente
2. Debiti verso banche 69.079 69.079
a) a fronte di attivita
rilevate per intero 69.079 69.074
b) a fronte di attivita
rilevate parzialmente
Totale 2014 69.079 69.079
Totale 2015 110.9393 110.933

F. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO
La Banca non si avvale, al momento, di nessun rnfedgerno (IRB) per la misurazione del rischioatero

al proprio portafoglio crediti; il modello seguité quello regolamentare standardizzato previsto dal
Regolamento UE 575/2013.
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Sezione 2 — RISCHI DI MERCATO

La Banca monitora i rischi di mercato, in relazi@heischio legato ad eventuali variazioni inattdsétassi

di interesse, dei cambi e dei prezzi con riferiroegia al banking book della banca (portafoglio laaiod che

al trading book (portafoglio di negoziazione). ibchio prezzo presenta un impatto molto rilevanie s
strumenti finanziari che hanno una volatilita eteveome, ad esempio, gli strumenti derivati, l@aize gli
O.l.C.R..

Il monitoraggio di tali rischi spetta alla funziofResk Management che applica il metodo regolamergat
portafoglio di negoziazione mentre per il riscragdo si segue la normativa come specificato nelfjato C
della circolare 285/2013 e successivi aggiornanwiBanca d’ltalia.

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di p@z portafoglio di negoziazione di vigilanza

La Banca monitora il rischio di mercato, in relamaai rischi legati ad eventuali variazioni inattelei tassi

di interesse, dei cambi e dei prezzi con riferimaittrading book (portafoglio di negoziazione).

Il presidio continuativo di tali rischi spetta alfanzione Risk Management che in applicazione della
normativa di vigilanza vigente in tema di deterrzinae del requisito patrimoniale generato dai fisch
inerenti il portafoglio in parola, adotta il metockyolamentare.

Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti generali

La Banca non e caratterizzata da una prevaleritétatti trading del portafoglio di proprieta suiencati
finanziari e di capitali. Gli investimenti in stnenti finanziari e la gestione della propria ligtddsono da
considerarsi come attivita a supporto del propdoré business” costituito dall’attivita retail diacolta ed
erogazione del credito e fornitura di servizi. #iketcontesto, trattandosi di impiego di fondi rivani dal
proprio patrimonio o da raccolta della clientekapkopensione al rischio secondo le linee guidtatietial
Consiglio di Amministrazione &€ molto bassa in goastopo principale & la salvaguardia del capitale
impiegato e non invece, la massimizzazione dalmt@ttraverso tecniche di ragionata speculazione.

Trimestralmente, in occasione del Comitato di Dore — Rischi di Gruppo- ICAAP viene determinato e
analizzato il requisito patrimoniale a fronte dechi di mercato generati dal portafoglio di negaimne.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione dsthio di tasso di interesse e del rischio
di prezzo

Ai fini gestionali la Banca monitora con cadenzargaliera il rischio prezzo relativo ai titoli atlati nel
trading book, utilizzando un modello di VAR parane del tipo Varianza/Covarianza. L'indicatore di
VAR rappresenta la massima perdita potenziale lchertafoglio puo subire sulla base di un deterrtina
orizzonte temporale (10 giorni) e dato un certervllo di confidenza (99%). La metodologia utifita nel
modulo VaR del software ERMAS di Prometeia, utéitz dalla Banca, si inserisce nella classe dei thode
Varianza — Covarianza/Delta Gamma. Secondo quegt@ecio si suppone che
| fattori di rischio che influenzano la distribur® delle variazioni di valore del portafoglio segoa
una distribuzione di probabilita normale multivéaiai media zero
« sialineare la relazione tra il valore di ciascpoaizione ed i fattori di rischio
« nel caso delle opzioni, dove la funzione di pricengon lineare, l'ipotesi di linearita viene rilats
adottando l'espansione in serie di Taylor ed assdmeche il cambiamento di valore dello
strumento soggetto a dinamiche non lineari posserespprossimato dal delta (derivata prima del
valore dell'opzione in relazione al suo sottostanée gamma (derivata seconda del valore
dell’'opzione in relazione al suo sottostante).
Il modello VAR non é utilizzato per il calcolo degquisiti patrimoniali sul rischio di mercato, imanto la
Banca utilizza il metodo standardizzato.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: disuizione per durata residua (data di riprezzametmtelje
attivita e delle passivita finanziarie per cassdegivati finanziari

Valuta di denominazione: euro

. Da oltre 3 Da oltrg Da oltre 1| Da oltre 5
. . . . Finoa3 e 6 mesi ) e Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua A vist3 . | mesifino| _ anno finojannifino g . .
mesi | finoal . . anni | indeterminata
a 6 mesi a5anni| 10anni
anno
1. ATTIVITA' PER CASSA 770
1.1 Titoli di debito 770
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 770
1.2 Altre attivita
2. PASSIVITA' PER CASSA
2.1P.C.T. passivi
2.2 Altre passivita
3. Derivati finanziari 10.107] 10.01
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizionilunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati 10.014 10.019
+ Posizionilunghe 10.019
+ Posizioni corte 10.014
3.2 Senza titolo sottostante 91
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati 91
+ Posizionilunghe 47
+ Posizioni corte 44
Valuta di denominazione: altre divise
Da oltre
. . . . Finoa3 Da o.Itr.e 3 6 mesi Da oItrg 1 ba .ol.tre 5 Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua A vist3 . | mesifino| _. anno finolannifino 4 . )
mesi | finoal . . anni | indeterminataq
a6 mesi anno abanni| 10anni

1. ATTVITA' PER CASSA
1.1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
1.2 Altre attivita
2. PASSIVITA' PER CASSA
21P.C.T. passivi
2.2 Altre passivita
3. Derivati finanziari 91
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizionilunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizionilunghe
+ Posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante 91
- Opzioni
+ Posizionilunghe
+ Posizioni corte

- Altri derivati 91
+ Posizionilunghe 44
+ Posizioni corte 47|
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2.2Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzmrtafoglio bancario
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodintisurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

Il rischio di tasso di interesse si riferisce atgriale impatto che variazioni inattese nei taésnercato
determinano sui profitti correnti e sul valore geltrimonio netto della Banca. Tale rischio si mestid
tipicamente sulle posizioni incluse nel portafodiencario. L’esposizione al rischio di tasso deiasse puo
essere a sua volta declinata in:
* rischio di reddito;
* rischio di investimento.
Il rischio di reddito deriva dalla possibilitd cluma variazione inattesa nei tassi di interesseysaadina
riduzione del margine di interesse, ossia del dusstto degli interessi pagati e ricevuti. Talehis viene
misurato tramite modelli di Maturity Gap e dipende:
» dallo sfasamento nella struttura temporale deghieghi e della raccolta, nel caso in cui le dtiiv
e le passivita siano remunerate a tasso fissaflascadenza finale;
« dalla mancata corrispondenza dei periodi di ienis delle condizioni di tasso, nel caso di ati\at
passivita a tasso variabile.
L’asincronia delle scadenze di cui sopra espoalzxa a:
« rischio di rifinanziamento: € il rischio che sanifesta quando la data media di scadenza (periodo
di ridefinizione del tasso) delle passivita € iidez a quella delle attivita. In tal caso la bagca
esposta ad eventuali aumenti dei tassi di inter@ssea Liability Sensitive);
« rischio di reinvestimento: ¢ il rischio che simifasta, quando la data media di scadenza (pedbdo
ridefinizione del tasso) delle attivita e inferiaeajuella delle passivita. In tal caso la bancérguin
peggioramento del proprio margine di interessecasb di riduzione dei tassi di interesse (banca
Asset Sensitive).
Il rischio di investimento € il rischio di subir@mazioni negative nei valori di tutte le attivitdassivita e
strumenti fuori bilancio detenuti dalla Banca, iegsito a mutamenti nei tassi di interesse, con un
conseguente impatto destabilizzante sull’equilibpatrimoniale. Tale rischio € misurato mediante le
tecniche di Duration Gap e Sensitivity Analysis.
Il rischio tasso di interesse sul portafoglio baicaiene valutato mediante la metodologia senyaith
proposta all’allegato C Parte Prima del Titolo ITapitolo 1 della circolare 285/2013 e successivi
aggiornamenti di Banca d'ltalia. Tale metodologiapo una preventiva ripartizione delle poste deiVa e
del passivo in fasce temporali, in base al corngigmte orizzonte di riprezzamento, come da base
segnaletica di vita residua (A2), consente di daleola variazione del valore economico azienddi®rte
di uno scenario caratterizzato da uno shock dotess/-200 b.p. per tutte le scadenze.
Il rischio tasso viene anche misurato in condiziamdinarie facendo riferimento alle variazioni aalwei
tassi di interesse registrati in un periodo di psesgone di 6 anni, considerando alternativameht®® i
percentile (ribasso) o il 99° (rialzo).
Parallelamente alla misurazione del rischio tasgqartafoglio bancario da flusso segnaletico djileinza,
sulla base di dati settoriali, viene condotto cargfienza piu stringente (mensile) il monitoraggiaitica
gestionale, utilizzando la procedura Ermas di Pteraehe consente le seguenti analisi:
1. analisi di rischio tasso (rischio reinvestimento);
2. analisi di Stato Patrimoniale che fornisce unadafia alla data di analisi delle attivita e pa#aiv
sensibili ai tassi di interesse, dei relativi tassiella proiezione annualizzata del margine draggse
3. Analisi di Repricing: e di Delta Margine che indicaun dato orizzonte temporale I'esposizione al
margine di interesse e la sua variazione in fureidirshock definiti
La reportistica viene analizzata mensilmente in @atim Crediti e Finanza di Gruppo e trimestralmente
Comitato di Direzione — Rischi di Gruppo - ICAAP.

B. Attivita di copertura del fair value

La Banca non ha in essere alcuna operazione ditcopelel fair value.
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C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

La Banca non ha in essere alcuna operazione ditcop@ei flussi finanziari.

Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per duratasidua (per data di riprezzamento) delle attivitdedle
passivita finanziarie

Valuta di denominazione: euro

. ) . ) Fino a 3 |Da oltre 3 meq ba glt.re 6] ba olt.re 1/Da pl'tre 5 Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua A vista . . .| mesi fino g anno fino g anni fino 4 . . .
mesi fino a 6 mesi . . anni indeterminata
1 anno 5 anni 10 anni
1. Attivita per cassa 35.99p 175.056 32.6B1 7.677 63.684 15.44( 12.988
1.1 Titoli di debito 10.002 30.02p 511 35.197 9p1
- con opzione di rimborso anticipato 2.003
- altri 10.002 28.028 511 35.197 9p1
1.2 Finanziamenti a banche 5.139 1.80
1.3 Finanziamenti a clientela 30.854 163.25¢ 2.605 7.166 28.487 14489  12/988
- clc 14.814 9( 74 1.786 886 9
- altri finanziamenti 16.042 163.1p4 2.531 5.880 6217 14.48 12.988
- con opzione di rimborso anticipatp 2.637 4.820 1.72 3.306 23.599 14.470 12.988
- altri 13.40% 8.344 808 2.0[75 4.002 10
2. Passivita per cassa 207.8p8 66.881 47 25)216 31.116 0
2.1 Debiti verso clientela 206.411 54 D 200 0
-clc 198.724 540 20D
- altri debiti 7.686
- con opzione di rimborso anticipatp
- altri 7.6864
2.2 Debiti verso Banche 1.414 64.591 24.946
-clc 1.414
- altri debiti 2 64.591 24.98p
2.3 Titoli di debito 1.750 841 30 31.116 0
- con opzione di rimborso anticipatp 1.201
- altri 1.750 847 30 29.915
2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso anticipatp
- altri
3. Derivati finanziari 42.268 2.79] 3.51p 35.085 14.396 4.848
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante 42.268 2.791 3.515 35.085 14.396  24.848
- Opzioni 42.268 2.791 3.515 35.085 14.396  24.848
+ Posizioni lunghe 640 1.044 2.31f 32.968 9.479  15.000
+ Posizioni corte 41.628 1.748 1.199 2.117 4917 9.848
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
4. Altre operazioni fuori bilancio 641 641
+ Posizioni lunghe 641
+ Posizioni corte 641
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Valuta di denominazione: Altre valute

Da oltre 6| Da oltre 1| Da oltre 5]

. ) . ) Fino a 3 |Da oltre 3 meq e . . Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua A vista . . .| mesi fino g anno fino g anni fino 4 . . .
mesi fino a 6 mesi . . anni indeterminata
1 anno 5 anni 10 anni
1. ATTIVITA' PER CASSA 831 617
1.1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
1.2 Finanziamenti a banche 830
1.3 Finanziamenti a clientela 1 617
-clc 1
- altri finanziamenti 617
- con opzione di rimborso anticipatp
- altri 617
2. PASSIVITA' PER CASSA 1.514
2.1 Debiti verso clientela 1.461
-clc 1.461
- altri debiti
- con opzione di rimborso anticipatp
- altri
2.2 Debiti verso Banche 51
-clc 51
- altri debiti

2.3 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipatp
- altri

2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso anticipatp
- altri

3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte
- Altri derivati

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte
- Altri derivati

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

4. Altre operazioni fuori bilancio
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
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2.3Rischio di cambio
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodnisurazione del rischio di cambio
Il rischio cambio si presenta quando la Banca pioes sui mercati valutari per la propria attivita d
negoziazione, di investimento e di raccolta formh strumenti denominati in una valuta diversa dellgu
europea.
In relazione a tale rischio, la normativa di vigida vigente prescrive I'obbligo all’'osservanza diraquisito
patrimoniale pari all' 8% della "posizione nettadp in cambi" solo se quest'ultima supera il 2%fdedi
propri.
Operando pressoché per conto della clientela, cotestuale pareggio delle posizioni aperte, la Badc
esposta al rischio di cambio in misura marginale3H12/2016 la "posizione netta aperta in cambi" é
contenuta entro il 2% dei fondi propri con consegeesclusione dall’osservanza del requisito patniale
di cui sopra.

B. Attivita di copertura del rischio di cambio

In considerazione della limitata operativita inutal estera, non si pone la necessita per al Barwapdrsi
dal rischio di cambio.

2. Modelli interni e altre metodologie per I'analisi gensitivita

La Banca non si avvale di metodologie interne pealcolo dei requisiti patrimoniali sui rischi diercato.
Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione daliévita, delle passivita e dei derivati

Valute

voci Dollari USA Sterline Yen DoIIarll Fra.mchll Altre
Canadesi Svizzeri valute

A. Attivita finanziarie 1.183 17 128 g 12(

A.1 Titoli di debito

A.2 Titoli di capitale

A.3 Finanziamenti a banche 565 17 128 120
A.4 Finanziamenti a clientela 618

A.5 Altre attivita finanziarie

B. Altre attivita 36 4 3 6

C. Passivita finanziarie 1.23% 2b 127 0 3 121
C.1 Debitiverso banche P5 3 23
C.2 Debiti verso clientela 1.285 127 98

C.3 Titoli di debito
C.4 Altre passivita finanziarie
D. Altre passivita
E. Derivati finanziari 91
- opzioni
+ Posizionilunghe
+ Posizioni corte

- Altri derivati 9l

+ Posizioni lunghe 44

+ Posizioni corte 47
Totale attivita 1.263 21 129 ) B 126
Totale passivita 1.28% 25 12[7 0 3 121
Shilancio (+/-) (19) (4) ] ( D b
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2. Modelli interni e altre metodologie per I'andlidi sensitivita

La Banca non si avvale di metodologie interne pealcolo dei requisiti patrimoniali sui rischi diercato.

2.4 Gli strumenti derivati

A. Derivati finanziari

A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori menali di fine periodo e medi

Totale 31.12.2016

Attivita sottostanti/ Tipologie derivati

1. Titoli di debito e tassi di interesse
a) Opzioni

Ower the

Totale 31.12.2015

Controparti

counter Centrali

Ower the

Controparti
counter

Centrali

b) Swap
c) Forward
d) Futures
e) Altri

2. Titoli di capitale e indici azionari
a) Opzioni

b) Swap

c) Forward
d) Futures

e) Altri

3. Valute e oro
a) Opzioni

23

b) Swap
c) Forward
d) Futures
e) Altri

4. Merci

23]

201

201

5. Altri sottostanti

Totale

23]

207

A.3 Derivati finanziari: fair value positivo — ripartione per prodotti

Portafogli / tipologie derivati

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza
a) Opzioni

Fair value positivo

Totale 31.12.2016

Totale 31.12.2015

Over the

Controparti
counter

centrali

Over the

Controparti
counter

centrali

b) Interest rate swap

c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

B. Portafoglio bancario - di copertura
a) Opzioni

2

b) Interest rate swap

c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

C. Portafoglio bancario - altri derivati
a) Opzioni

b) Interest rate swap

c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale
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A.4 Derivati finanziari: fair value negativo — ripartiione per prodotti

Fair value negativo
Totale 31.12.2016 Totale 31.12.2015

Portafodli / tipologie derivati .
Over the [Controparti | Overthe |Contropar

counter centrali counter [ti centrali

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza 1
a) Opzioni
b) Interest rate swap
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward 1
f) Futures
g) Altri
B. Portafoglio bancario - di copertura
a) Opzioni
b) Interest rate swap
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward
f) Futures
g) Altri
C. Portafoglio bancario - altri derivati
a) Opzioni
b) Interest rate swap
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward
f) Futures
g) Altri

Totale 1

A.5 Derivati finanziari: fair value positivo — ripartione per prodotti

Contratti non rientranti in accordi di compensagion

GOVERNI E
BANCHE
CENTRALI
ALTRI ENTI
PUBBLICI
BANCHE
SOCIETA'
FINANZIARIE
SOCIETA' DI
ASSICURAZIONE
IMPRESE NON
FINANZIARIE
ALTRI SOGGETTI

1) Titoli di debito e tassi di interesse
- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

3) Valute e oro 11 12
- valore nozionale 11 12
- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
4) Altri valori

- valore nozionale

- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
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A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC: valonozionali

Sottostanti/Vita residua Fino a 1 anng Ottre 1 anno.e fin Oltre 5 anni Totale
a5 anni
A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza 2B 23
A.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassinteresse
A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e imdlazionari
A.3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro 23 23
A.4 Derivati finanziari su altri valori
B. Portafoglio bancario
B.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tagfinteresse
B.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e icdlazionari
B.3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro
B.4 Derivati finanziari su altri valori
Totale 31.12.2016 2B 23
Totale 31.12.201% 201 201
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Sezione 3 — RISCHIO DI LIQUIDITA’
Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodnisurazione del rischio di liquidita

Il rischio di liquiditda si manifesta generalmentettes forma di inadempimento ai propri impegni di
pagamento. Puo essere causato da:

- incapacita di reperire fondi (funding liquidity kjs

- presenza di limiti allo smobilizzo delle attivitdaérket liquidity risk)

- 0 anche impossibilitd di fronteggiare i propri irgpe di pagamento a costi di mercato, ossia
sostenendo un elevato costo della provvista oviertalora in modo concomitante) incorrendo in
perdite in conto capitale in caso di smobilizzattivita.

L'obiettivo della Banca e il mantenimento di unadeeria equilibrata con un basso profilo di ris¢lgion un
approccio tuttavia dinamico volto a cogliere le oppnita di mercato.

La gestione della liquidita ha assunto una comjtessperativa sempre maggiore anche per gli aspetti
connessi al monitoraggio del rischio di liquiditha gestione della liquidita e accentrata presso la
Capogruppo. Il ruolo dellArea Finanza assume mpgotaun carattere sempre piu strategico, dovendo
individuare il giusto equilibrio tra il mantenimendi sufficienti disponibilita liquide per soppeziralle
esigenze legate ad uscite di cassa, il costo aqpptatdel mancato investimento e la situazionetassi
negativi sul mercato interbancario.

La copertura del fabbisogno finanziario viene sv@arantendo condizioni di equilibrio e redditivitalle
posizioni della Banca nel breve e medio termine.

L'Ufficio Tesoreria Integrata provvede alle esigertdi funding attraverso i seguenti strumenti:

» contratti di negoziazione di depositi interbancari;

» operazioni di pronti contro termine;

* emissione di certificati di deposito;

* emissione di prestiti obbligazionari;

* operazioni strutturate;

» operazioni di rifinanziamento presso la Banca GéatEuropea (BCE);

» operazioni di finanziamento cc.dd. ABACO.

Assieme al rischio di liquidita la Tesoreria Inta@gr di Gruppo monitora anche il rischio connessa al
gestione delle garanzie e alla quota di attivitacelate. | rischi connessi a una percentuale eisees
attivitd vincolate non vanno sottovalutati. Oltneaucerto livello, la quota di attivi impegnati snglifica e
aumenta al punto in cui il finanziamento copertogdeanzie diventa impossibile per la carenza ditéese
e, al contempo, quello non coperto € irrealizzabit@usa dei premi al rischio piu elevati.
E’ pertanto opportuno monitorare le attivita viratel e vincolabili, analizzando i canali, la concaribne e
come muta per effetto di stress test la misurdtidita vincolabili.
In particolare, nel delineare le politiche di gowerdel rischio di asset encumbrance, le banchearaiui
seguenti fattori: i) il modello di business dellanioa; ii) gli Stati in cui la stessa opera; iii)sleecificita dei
mercati della provvista; iv) la situazione macroemmica.
Il Gruppo Bancario Cassa di Risparmio di Ravens#rutturato su un modello di business tradiziomhie
identifica il suo core business nella clientelaite¢ nelle piccole medie imprese, opera esclusiraenin
Italia, i mercati della provvista sono ben diffezetti per scadenze e per tipologia di controparte.
Il contesto economico ovviamente influenza in memienportante il peso delle attivita vincolate etameto
risulta strategico il monitoraggio nel continuatali valori.
La supervisione del rischio di liquiditd si basasuapproccio di tipo qualitativo che poggia sutesis
interni di gestione, controllo, reporting e sul ritoraggio delle posizioni di liquidita, piuttostdhe sulla
semplice fissazione di specifiche regole quanti¢atn termini di assorbimento di capitale, in carilla
Funzione Risk Management.
Le molteplici attivita sono di massima svolte @lle consolidato.
Con cadenza giornaliera si effettuano:

. la misurazione della liquidita operativa e la viegfdei limiti operativi
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. la misurazione della Counterbalancing CapacityseRia di Liquidita
. la misurazione della liquidita infragiornaliera
. la rilevazione degli indicatori sistemici/indicatspecifici.

Con cadenza settimanale si effettuano:

. gli stress test

. la verifica della soglia di tolleranza in stresstte

. la segnalazione della posizione di liquidita a Baditalia

. la rilevazione degli indicatori specifici e la conicazione delle risultanze relativamente agli

indicatori specifici e sistemici

Con cadenza mensile si effettua:

. la misurazione della liquidita strutturale mediaimgicatori di gap ratio;
. la rilevazione di indicatori per misurare la diviicazione delle fonti di finanziamento e
delle scadenze di rinnovo;
. il monitoraggio del rischio connesso alla gestiatelle garanzie e alla quota di attivita
vincolate;
. la misurazione della liquidita strategica: anat@mparata previsioni di budget e consuntivi;
. la rilevazione di indicatori specifici;
. la misurazione dellLCR e del NSFR.
Con cadenza trimestrale si effettua:
. la misurazione dei Monitoring Tools

Il Gruppo € caratterizzato da una gestione acdanti& rischio di liquidita e gli stress test sapalizzati su
base consolidata.
L’identificazione di appropriati fattori di rischi® determinante perché consente di individuarererdi di
vulnerabilita che possono minare la liquidita deli@o.
Gli stress test sono condotti dalla Funzione Risin&fjement di Gruppo, che ha individuato i fattori d
rischio, valutando quanto suggerito nel documemdntiples for Sound liquidity Risk Management and
Supervision” del Comitato di Basilea (principiolf, punto 103).
L'identificazione di adeguati fattori di rischio ondamentale per assicurare I'adeguatezza delidnte
processo di stress testing. La selezione dei fattarischio rilevanti € conseguente all'identifmane dei
punti di vulnerabilitd che possono inficiare ladiidita del Gruppo. In questo ambito le fonti pripedi di
rischio sono soggette ai seguenti stress:

» raddoppio degli scarti di garanzia delle attivit@nziabili;

» improvvisa riduzione della raccolta a vista, usdndo il modello dei volumi stimato da Prometeia

annualmente;
» maggior utilizzo sui crediti accordati.

La normativa interna comprende due importanti dantirelativi al monitoraggio della liquidita:

" il Manuale delle strategie e dei processi per latigee della liquidita (Liquidity Policy
Handbook)
. il Piano di Emergenza per I'attenuazione del rigschiliquidita (Contingency Funding Plan)
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua caittrale delle attivita e passivita finanziarie - M@ di
denominazione:

Valuta di denominazione: euro

Daoltre 1 | Daoltre 7| Da oltre 1§ Daoltre 1| Daoltre 3| Daoltre 6| Daoltre 1

Voci/scaglioni temporali Avista | giorno a7 |giornia 15[ giornia 1l | mese fino 4 mesifino al mesi fino & anno fino a 5|Oltre 5 ann Duratg
- N . . ) Indeterminata
giorni giorni mese 3 mesi 6 mesi 1 anno anni
Attivita per cassa 24.89 1.671 2.437 4.2Pp1 24.099 36634 20.4794 107.78B8 124.680
A.1 Titoli di Stato 10.009 25.08p 46 32.001 1.000
A.2 Altri titoli di debito 781 3.014 2.52p 3.000
A.3 Quote diO.I.C.R
A.4 Finanziamenti 24.893 1.6f1 2.437 4.291 13J315 g540 .oany 72.787 123.640
- Banche 5.139 1.800
- Clientela 19.754 1.671 2.4B7 4.291 13315 8540 .90 72.787 123.640
Passivita per cassa 207.827 1p0 50.185 16,618 26,089 679  0.913 11.50
B.1 Depositi e conti correnti 207.0B9 180 20.860 P02
- Banche 1.415 20.5p0
- Clientela 205.644 180 3p0 202
B.2 Titoli di debito 10| 204 1.64¢ 1.103 417 30.9115 11.500
B.3 Altre passivita 78 29.119 14.972 24.986
Operazioni “fuori bilancio" 641 10.083 23 10.00 1171 816 641
C.1 Derivati finanziari con scambio 10.483 23 104000
di capitale
- posizioni lunghe 35 12 10.00¢
- posizioni corte 10.044 11
C.2 Derivati finanziari senza scambjo 1.171 3.51
di capitale
- posizioni lunghe 2.344
- posizioni corte 1.171 1.172
C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a erogare q41 641
fondi
- posizioni lunghe 641
- posizioni corte 641

C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio
di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambig
di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
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Valuta di denominazione: Altre Valute

Daoltre 1 | Daoltre 7| Da oltre 1§ Daoltre 1| Daoltre 3| Daoltre 6| Daoltre 1
Voci/scaglioni temporali Avista | giorno a7 |giornia 15| giornia 1 | mese fino @ mesi fino & mesi fino a anno fino a 5{Oltre 5 ann
giorni giorni mese 3 mesi 6 mesi 1 anno anni
Attivita per cassa 831 174 45p
A.1 Titoli di Stato

A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote diO.I.C.R

Durata
Indeterminata

A.4 Finanziamenti 831 114 456
- Banche 830
- Clientela | 17p 446
Passivita per cassa 1.532
B.1 Depositi e conti correnti 1512
- Banche 5[
- Clientela 1.460

B.2 Titoli di debito
B.3 Altre passivita
Operazioni "fuori bilancio” 68 23
C.1 Derivati finanziari con scambio 68 23
di capitale
- posizioni lunghe 33 11
- posizioni corte 35 12
C.2 Derivati finanziari senza scambjo
di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.4 Impegni irrevocabili a erogare
fondi
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio
di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambi
di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
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SEZIONE 4 — RISCHI OPERATIVI

SEZIONE 4 - Rischi Operativi

A.  Aspetti generali, processi di gestione e metodniurazione del rischio operativo

Il rischio operativo ¢ il rischio di subire perdderivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzionprdcedure,
risorse umane e sistemi interni, oppure da evesttjeni. Sono da considerare rischio operativo afehe
perdite derivanti da frodi, errori umani, interrozi dell’operativita, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturaliidthio legale & da ricomprendersi tra i rischiragiei.

Il metodo di calcolo utilizzato per il rischio opgivo € quello Base: il requisito patrimoniale &i@h 15%
della media delle ultime 3 osservazioni dell'indare rilevante (margine di intermediazione indivath)
alla data di chiusura degli esercizi considerati.

Ai fini gestionali, I'assunzione del rischio derida una serie di fattori (disfunzioni dei processipri nei
sistemi informativi, errori umani, eventi esterohe rilevano nello svolgimento quotidiano dellevét.
Nell'intervenire su tali fattori, la Banca cerca plievenire i rischi operativi attraverso adeguagspi
organizzativi finalizzati alla limitazione dellaeilqjuenza delle perdite ovvero alla riduzione dediiguale
entita delle stesse.

L'Autorita di Vigilanza ha ravvisato I'esigenza clamche gli intermediari che utilizzano il metodosBa
effettuino un’analisi compiuta dei rischi operatotii sono esposti, al fine di identificare eventaakee di
vulnerabilita e predisporre sistemi di gestion@etillo piu adeguati. Per tale motivo, al fineraliforzare i
presidi organizzativi in materia di rischi operatid Risk Management della Capogruppo conduce
periodicamente un progetto di Risk Assessment ‘oduiektivo di mappare i principali rischi cui il Gppo é
esposto, valutandoli in funzione di presidi e coltitin essere e definendo, laddove necessarianipi
d’azione finalizzati al potenziamento del sisteraaabntrolli interni.

Nellambito della gestione della continuitd operatie prevista un’apposita sezione detta “Disaster
Recovery” che mira a individuare e gestire in mantempestiva eventuali interruzioni o malfunzioeain
della funzionalita dei sistemi informatici. Tale zg&me individua le soluzioni/gli interventi tecnico
organizzativi per il superamento della crisi in ggnaonsiderati “accettabili”, con I'obiettivo miniondi
assicurare il ripristino delle operazioni definitétiche affinché siano rispettate le obbligaziagsunte verso

il sistema finanziario e verso la clientela.

Le Banche del Gruppo hanno aderito al Protocoliotesa per la prevenzione della “criminalita in ¢ah
Tale documento si propone di incrementare i rapp@tbanche e Forze dell’Ordine e di diffondeie dfi
operatori una maggiore cultura della sicurezza.

Le Banche del Gruppo si sono dotate anche di oppertoperture assicurative al fine di conteneranind
conseguenti alla manifestazione di tali eventi.

Un’altra importante sottocategoria di rischio ez3altro quella dei reclami della clientela.

Essi sono continuativamente oggetto di monitoraggigparte della Revisione Interna e della Compéatic
Gruppo. Ai fini di una sempre maggiore trasparesielarapporto con la clientela, la Banca ha revision
Fogli Informativi per renderli piu semplici e conemsibili, sottoponendoli anche ad Associazioni di
Consumatori di cui ha poi recepito i suggerimeHt. inoltre aderito all’Arbitro Bancario Finanziarahe
consente di ottenere una soluzione stragiudiziaileetlami evitando o comunque riducendo il risdbiale
e quello reputazionale.

Si rammenta che esiste un processo di monitoradgile perdite operative, in carico all’'Ufficio Risk
management, che prevede:
v laraccolta-dati di dette perdite
v la segnalazione dati all’Associazione DIPO (fludisandata)
v’ la storicizzazione dei flussi di andata e di ritoai fine di produrre reporting quali-quantitatavi
livello aziendale.
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PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

(Dati espressi in migliaia di euro)

Sezione 1- Il patrimonio dell'impresa

A. Informazioni di natura qualitativa

La gestione del patrimonio € demandata al Consii® in base alle politiche e alle scelte stratemgjice
definisce le dimensioni ottimali. A fronte dellsdie strategiche di sviluppo, il Banco di Lucca talde
misure necessarie al fine di mantenere adeguatpreabidio patrimoniale attuale e prospettico, in
considerazione della normativa Banca d'ltalia dtheste vigente, del nuovo impianto regolamentare di
Basilea 3 nonché dei target richiesti dall'Organ¥idilanza. L'attivita di monitoraggio del patrinmio, con
verifiche periodiche almeno trimestrali, previelireslorgere di possibili situazioni di tensione.

B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

Voci/Valori

Importo

Importo

31.12.2016

31.12.2015

1. Capitale
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve
- di utili
a) legale
b) statutaria
C) azioni proprie
d) altre
- altre
4. Strumenti di capitale
5. (Azioni proprie)
6. Riserve da valutazione
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita
- Attivita materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Differenze di cambio

- Attivita non correnti in via di dismissione

benefici definiti
- Quote delle riserve da valutazione relative
partecipate valutate al patrimonio netto

- Leggi speciali di rivalutazione

7. Utile (perdita) d'esercizio

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani pvielenziali ¢

21.027

(1.423
(1.423

(1.423

)

)

806

21.02p

(1.683
(1.683]

(1.683

695
65

261

Totale

20.403

19.66p

B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanatisponibili per la vendita: composizione
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R . Totale 31.12.2016 Totale 31.12.2015
Attivita / Valori
Riserva positivel Riserva negatiya Riserva posiiliva elRB negativy

1. Titoli di debito 46 46 104 4
2. Titoli di capitale
3. Quote diO.I.C.R
4. Finanziamenti

Totale 46 46 101 4

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finan@atisponibili per la vendita: variazioni annue

Titoli di Debito | Titoli di Capitald C"°*® ' | Finanziamenti
O.l.CR.
1. Esistenze iniziali 65
2. Variazioni positive 69
2.1 Incrementi di fair value 69
2.2 Rigiro a conto economico diriserve negative 0
- da deterioramento
- da realizzo
2.3 Altre Variazioni
3. Variazioni negative 134
3.1 Riduzioni di fair value 69
3.2 Rettifiche da deterioramento
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive:
da realizzo 65
3.4 Altre variazioni
4. Rimanenze Finali 0

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benegfiniti: variazioni annue

Trattamento di ando di
fine rapporto qm_escenza
aziendale
1. Esistenze iniziali 0
2. Variazioni positive 3
2.1 Incrementi dovuti ad "Actuarial gains" da : 3
- esperienza
- cambio ipotesi demografiche
- cambio tasso 3
2.2 Altre Variazioni positive
3. Variazioni negative 1
3.1 Riduzioni di fair value 1
- esperienza 1
- cambio ipotesi demografiche
- cambio tasso
3.2 Altre variazioni negative
4. Rimanenze Finali 2
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Sezione 2 — Fondi propri e i coefficienti di vigilaza
2.1 Fondi propri
A. Informazioni di natura qualitativa

Dal 1° gennaio 2014 é applicabile la nuova disogplrmonizzata per le banche e le imprese di imvesto
contenuta nel regolamento (“CRR”) e nella dirett/@RD IV”) comunitari del 26 giugno 2013, che
traspongono nell’'Unione europea gtandarddefiniti al Comitato di Basilea per la vigilanzamaria (c.d.
frameworkBasilea 3).

Il regolamento (CRR) é direttamente applicabilelineglinamenti nazionali, senza necessita di revepto,

e costituisce il cosiddett8ingle RulebogKa disciplina contenuta nella direttiva (CRD INghiede, invece,
di essere recepita nelle fonti del diritto nazianal

Per dare attuazione e agevolare I'applicazion@adelbva disciplina comunitaria, nonché al fineedilizzare
una complessiva revisione e semplificazione deBaiplina di vigilanza delle banche, la Banca diteha
emanato, in data 19 dicembre 2013, la Circolare"RB8&posizioni di vigilanza per le banche” che:

o recepisce le norme della CRD IV, la cui attuazioae,sensi del Testo unico Bancario, € di
competenza della Banca d'ltalia;

o indica le modalita con cui sono state esercitaididerezionalita nazionali attribuite dalla disail
comunitaria alle autorita nazionali;

0 delinea un quadro normativo completo, organico,orege e integrato con le disposizioni
comunitarie di diretta applicazione, in modo davaigrne la fruizione da parte degli operatori.

| fondi propri (che nella precedente disciplinatitaszano il "patrimonio di vigilanza™) rappresenta il
primo presidio a fronte dei rischi connessi cordanplessiva attivitd Bancaria e costituiscono iihgipale
parametro di riferimento per le valutazioni in nella solidita Bancaria.

Essi sono costituiti dalla somma di:

1) Capitale primario di classe 1Gbmmon Equity Tier"lo "CET1");
2) Capitale aggiuntivo di classe 1Additional Tier 1 o "AT1");
3) Capitale di classe 2Tier 2' 0 "T2").

Le disposizioni normative relative ai fondi propprevedono [lintroduzione del nuovo framework
regolamentare in maniera graduale, attraverso todmetransitorio durante il quale alcuni elemettte a
regime saranno computabili o deducibili integralteenel Common Equityimpattano sul cc.dd. Capitale
primario di Classe 1 solo per una quota percentudileorma la percentuale residua rispetto a quella
applicabile e computata/dedotta dal cc.dd. capagguntivo di classe 1 (AT1) e dal capitale disska 2
(T2) o considerata nelle attivita ponderate pesdhio.

Anche per gli strumenti subordinati che non risgo@iti requisiti previsti dalle nuove disposizioormative,
sono previste specifiche disposizioni transitonwelte all'esclusione graduale dai Fondi propri degl
strumenti non piu computabili.

In particolare, con riferimento alle disposizionansitorie in materia di fondi propri, &€ stata pstv la
facolta — da esercitarsi entro il 31 gennaio 201di Aon includere in alcun elemento dei fondi prapr
profitti e le perdite non realizzati relativi alesposizioni verso amministrazioni centrali classife fra le
“attivita finanziarie disponibili per la venditall Consiglio di Amministrazione del Banco di Luceadel
Tirreno Spa, in linea alla politica assunta dalpa; con lettera inviata a Banca d’ltalia il 28 gaio 2014,

ha deliberato di avvalersi di tale facolta nellaedminazione dei fondi propri individuali. A seguit
del’emanazione del Regolamento (UE) n. 2016/208&dCommissione Europea con cui & stato omologato
il principio contabile internazionale IFRS 9 (emérdn vigore 19 dicembre 2016 ma con applicazione
differita al 1°gennaio 2018) si € posta la quegtiorierpretativa se per “adozione del principiotabile che
sostituisce lo IAS 39” debba intendersi la datartrata in vigore del regolamento IFRS 9 o la dafla sua
effettiva applicazione. Banca d’ltalia ha chiaritbe, in attesa di un chiarimento formale da pagied
autorita europee, per le banche “meno significatiali il Banco di Lucca, la discrezionalita destizzare
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l'intero ammontare di profitti e perdite non reahti derivanti da esposizioni verso amministrazicemtrali
(AFS) continuera ad applicarsi.

1) Capitale primario di classe 1 (Common Equity TieICET1)

Il capitale primario di classe 1 comprende gli stemti di capitale che presentino i requisiti di alliart. 28

reg. CRR, sovrapprezzi di emissione relativi aglirmenti di capitale, utili non distribuiti, alt@mponenti
di conto economico complessivo accumulate, alservie, fondi per rischi Bancari generali. Dal calpit
primario di classe 1 devono detrarsi le poste iddiate dall’'art. 36 reg. CRR, tra le quali: le pardelative
all'esercizio in corso, i beni immateriali, le &itd fiscali differite, gli strumenti del capitalgrimario di

classe 1 detenuti dall’ente direttamente e indineéinte, le attivitd dei fondi pensione a prestaziefinite

nel bilancio dell’ente, ecc.

2) Capitale aggiuntivo di classe 1 ("Additional Tier'b "AT1")

Gli elementi computabili nel capitale aggiuntivoatisse 1 sono gli strumenti di capitale non cosipnel
capitale primario di classe 1 e che presentinoquisiti di cui all’art. 52 reg. CRR e i sovrapprezi
emissione di tali strumenti, al netto degli eleméndlicati dall’art. 56 (tra cui gli strumenti diapitale
aggiuntivo di classe 1 detenuti direttamente orattimente dall’ente nonché da altri soggetti @¢fose
finanziario con i quali I'ente ha partecipaziontiaciate).

La Banca non computa elementi nell’ambito di talegoria di fondi propri.

3) Capitale di classe 2 ("Tier 2" 0 "T2")

Gli elementi computabili nel capitale di classeadd (art. 62): gli strumenti di capitale non congineel
capitale di classe 1 e i prestiti subordinati clnesentino i requisiti di cui all’art. 63, i sovraegzi di
emissione degli strumenti di capitale di classalZpetto degli strumenti di capitale di classe Pedati
dall’ente direttamente o indirettamente.

In particolare nel capitale di classe 2 si compoitar239 mila euro di obbligazioni subordinate eraetala
Banca di cui 205 mila euro oggetto di disposizimansitorie (grandfathering). Per un maggior dditas)
rimanda alla tabella 3.2 del passivo di stato puatriiale.
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B. Informazioni di natura quantitativa

31.12.2016 31.12.2015

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie 1 -CET1)
prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 19.598 19.368
- di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizitrainsitorie
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-)

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli

effetti del regime transitorio (A+/-B) 19.598 19.368
D. Hementi da dedurre dal CET1 3 3
E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-)
F. Totale Capitale primario di classe 1
(Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E) 19.595 19.360
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl - ATI1) al lordo
degli elementi da dedurre e degli effetti del regie transitorio

- di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizitmrainsitorie

H. Bementi da dedurre dall'ATI1

I. Regime transitorio - Impatto su ATI1 (+/-)

L. Totale capitale aggiuntivo di classe 1

(Additional Tier 1 - ATI1) (G-H+/-1)

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) al lordo degli

elementi da dedurre e degli effetti del regime trasitorio 7.139 9.622
- di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizitrainsitorie 205 1.222
N. Hementi da dedurre dal T2

0. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-)
P. Totale capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) (M- M/- O) 7.139 9.622
Q. Totale fondi propri ( F+L+P) 26.734 28.98

™

Come sopra ricordato, con riferimento alle disposiztransitorie in materia di Fondi Propri, Il Bamdi
Lucca e del Tirreno Spa (coerentemente al Grupmsa&di Risparmio di Ravenna) ha scelto di avvalersi
della facolta di non includere in alcun elementoFtndi Propri i profitti e le perdite non realizzeelativi

alle esposizioni verso amministrazioni centralisslicate fra le “attivita finanziarie disponibiper la
vendita”. Al 31 dicembre 2016, le plusvalenze enlausvalenze non computate, al netto dell’effeitodle,

sui titoli AFS emessi da amministrazioni centraling entrambe pari a 45 mila euro. Tali importi sono
interamente riferiti a titoli di Stato emessi dadv@rno Italiano.

| fondi propri riferiti al 31 dicembre 2016 corrspdono ai quelli segnalati al'Organi di Vigilanzadata 13
febbraio 2017.

2.2 Adeguatezza patrimoniale
Informazioni di natura qualitativa

In base alle istruzioni di vigilanza il patrimoriel Gruppo deve rappresentare almeno I'8% deleatelle
attivita ponderate valutate in base alla categielke controparti debitrici, alla durata, al riscipiaese ed alle
garanzie ricevute. Le banche sono tenute anchspattare i requisiti patrimoniali connessi allaté di
intermediazione: tali rischi sono calcolati suliténo portafoglio di negoziazione distintamente ipdiversi
tipi di rischio: rischio di posizione su titoli diebito e di capitale, rischio di regolamento, riscHi
controparte e di concentrazione. Con riferimenfotdro bilancio viene calcolato il rischio di cémno.

Dalla tabella seguente si rileva la maggiore diggbta del patrimonio rispetto ai requisiti riclsigé dalla
Banca d'ltalia pari all'8% delle attivita di rischponderate.
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Informazioni di natura quantitativa

. . Importi non ponderati Importi ponderati / requisi ti

Categoria/elori 31.12.2016 | 31.12.2015] _ 31.12.201p _ 31.12.2015
A. ATTIVITA' DIRISCHIO 430.03( 524.40p 158.435 161.916
A.1RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 430.03( 524.40p 158.435 161.916
1. Metodologia standardizzata
2. Metodologia basata suirating interni
2.1Base
2.2 Avanzata
3. Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA 15.463 15.668
B.1 Rischio dicredito e di controparte 12.675 12.94p
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazioneadedito
B.3 Rischio diregolamento
B.4 Rischi di mercato 44 i
1. Metodologia standard 44 2
2. Modeliiinterni
3. Rischio di concentrazione
B.5 RISCHIO OPERATIVO 1.328 1.24
1. Metodo base 1.329 1.24¢
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B.6 ALTRI REQUISITI PRUDENZIALI 1.416 1.47%
B.7 ALTRI ELEMENTI DEL CALCOLO
B.8 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 15.463 15.66B
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 193.283 195.858
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di riseiponderate (CET1 capital ratio) 10,14% 9,89%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita dirischio ponater (Tier 1 capital ratio) 10,14% 9,89%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio pondeea(Total capital ratio) 13,83% 14,80%

Nelle voci C.1, C.2, C.3 e C.4 'ammontare dellgvad di rischio ponderate € determinato sempnaeo

prodotto fra il totale dei requisiti prudenzialioge B.7) e 12,5 (inverso del coefficiente minimdlagatorio

pari all'8%).
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PROSPETTO DELLA DISPONIBILIT' DELLE RISERVE

Quote Riepilogo delle utilizzazioni
disponibili
- Possibilita di | secondo le
Natura/descrizione Importo i . ... .| percoperturg .
utilizzazione | limitazioni . per altre ragion
indicate nellg perdite
note in calce
Capitale 21.022
Riserve di Capitale:
- Riserva per azioni o quote di societa contrella
- Riserva da sovrapprezzi delle azioni
- Riserva da conversione obbligazioni
Riserve di Uili: (1.423 (1.423
Riserva legale
Riserva da utili netti su cambi
Riserva da valutazione delle partecipazionicon il
metodo del patrimonio netto
Riserve statutarie
Altre riserve
Riserva indisponibile art. 6 c.1 D.Lgs. 38/2005
Utili (perdite) portati a nuovo (1.42B) (1.423)
Riserve da Valutazione: (2) 0
- Riserva exD.Lgs.38/2005 rivalutazione titoli AES 0
- Utile(Perdita) attuariale TFR P)
Totale 19.597 (1.423)
Quota non distribuibile
Residua quota distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copamerdite; C: per distribuzione ai soci.

1.Ai sensi dell’art.2431 del Codice Civile, si pdidtribuire I'intero ammontare di tale riserva salo
condizione che la riserva legale abbia raggiuntimite stabilito dall’art.2430 c.c.;

PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IM PRESE O RAMI

D'AZIENDA

La Banca non ha effettuato operazioni della specie.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
(Dati espressi in migliaia di euro)
1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con respnsabilita strategica

| compensi e le remunerazioni degli Amministrataaipche di quelli investiti di particolari cariche,
corrisposti secondo quanto previsto dall'art. 2389 Codice Civile, nellintegrale rispetto di quant
deliberato dall’Assemblea dei soci in data 30 m&@bé relativamente al "Regolamento delle politidhe
remunerazione" dei Consiglieri di Amministrazionej dipendenti e dei collaboratori non legati &@knca
da rapporti di lavoro subordinato, ammontano arg84 euro (254 mila euro anche nel 2015).

Agli Amministratori non vengono corrisposte ultericndennita di ogni altro genere e qualsiasi tigio
premi, bonus, stock option, strumenti finanziaguidazioni ed indennita di fine mandato.

| compensi per il 2016 del Collegio Sindacale, #italwall'Assemblea per tutta la durata dell'incar
ammontano a 68 mila euro (68 mila euro anche nEbR0O

| benefici a breve termine (salari, stipendi, citmiti sociali, etc.) a favore dei Dirigenti dellaBca secondo
guanto disposto dal CCNL, ammontano a 204 mila,eubenefici successivi al rapporto di lavoro (F.).
sono pari a 16 mila euro.

Si precisa che il Presidente del Banco di Luccaldotireno Spa, al pari dei Presidenti delle aitamche del
Gruppo (Cassa di Risparmio di Ravenna Spa e di@dnkenola Spa) ha versato il 4% dei propri compans
favore del F.O.C. (Fondo nazionale per il sostedgiboccupazione nel settore Bancario).

2. Informazioni sulle transazioni con parti correta

In conformita all'art. 2391 bis Cod. Civ. ed al Bkgnento sulle operazioni con parti correlate, @dotdalla
Consob con Delibera n. 17221 del 12 marzo 201(ceessivamente modificato con Delibera n. 17389 del
23 giugno 2010, nonché del nuovo principio con@bihternazionale IAS 24, il Consiglio di
Amministrazione della banca ha approvato la "Proceedn materia di operazioni con parti correlate”,
entrata in vigore il 1° gennaio 2011.

La Procedura é stata integrata nel corso del 20%2guito dell'emanazione, in data 12 dicembre ,28dllie
Disposizioni della Banca d'ltalia in materia dihath di rischio e conflitti di interesse delle lzde e dei
gruppi bancari nei confronti di soggetti collegati.

La nuova Procedura, vigente con decorrenza dali@mibre 2012, si propone di dare attuazione alla
disciplina Consob, che mira ad assicurare la tresgza e la correttezza sostanziale e procedurdlie de
operazioni con parti correlate, nonché alla digeépti Banca d'ltalia, che mira a presidiare ithi® che la
vicinanza di taluni soggetti ai centri decisiordgila Banca possa compromettere I'oggettivitamg#birzialita
delle decisioni relative alla concessione di finamenti e ad altre transazioni nei confronti deidegmi
soggetti, con possibili distorsioni nel processaltthcazione delle risorse, esposizione della bandachi
non adeguatamente misurati o presidiati, potendiaini per depositati e azionisti.

L’operativita con parti correlate e stata declinaternamente alla Banca con un Regolamento inrgigal

13 novembre 2013 (ultimo aggiornamento 21 nover@bie).

Nel corso del 2016 non sono state effettuate daic8ali Lucca S.p.A. operazioni “di natura atipica o
inusuale” che per significativita o rilevanza passavere dato luogo a dubbi in ordine alla salvedjaadel
patrimonio aziendale.

Per quanto riguarda le operazioni poste in essere parti correlate, esse rientrano nell’ambito alell
ordinaria operativita della Banca e sono di normstgin essere a condizioni di mercato e comunglle s
base di valutazioni di reciproca convenienza ecaoc@mnel rispetto della normativa esistente. A tal
proposito si ricorda che nel corso del 2015 il Guugi € dotato di un nuovo modello per la determiomee
dei pricing dei servizi infra-gruppo coerente cenrlaggiori informative richieste dallo IAS 24.

Il Banco di Lucca e del Tirreno S.p.A. & posseqépil 5% direttamente da Cassa di Risparmio dieRaga

S.p.A. ed al 88,85% dalla societa Argentario S.paAsua volta controllata per 97,98% dalla Cassa di
Risparmio di Ravenna S.p.A. che assume pertargodtfica di capogruppo bancario.
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Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. esercita seltaveste di Capogruppo, ai sensi degli artt. 2497
seguenti del Codice Civile, attivita di direzioneceordinamento nei confronti delle societa condtell
L'operativita con le controllate riguarda principednte:

- il sostegno da parte della Capogruppo alle eggyénanziarie delle controllate, sia sotto formaapitale
di rischio, sia sotto forma di sottoscriziondittili di loro emissione;

- le operazioni d'impiego della liquidita delle d¢osilate. In particolare I'assolvimento dell’'adem@nto di
riserva obbligatoria avviene per il tramite deéllapogruppo;

- i rapporti di outsourcing che regolano le atéwili carattere ausiliario prestate da Cassa diaRisip di
Ravenna S.p.A. a favore delle controllate;

- gli accordi tra la Capogruppo e le controllatigirdanti la distribuzione di prodotti e/o serndgzpiu in
generale, I'assistenza e la consulenza,

- il “distacco” presso le Aziende del Gruppo, dieldenti della Capogruppo in possesso di elevaiacita
tecnico/commerciali, con lo scopo di trasmetternegiche strategiche della Cassa oltre che dotehito di
sviluppare sinergie comuni.

Il perimetro delle persone fisiche e giuridiche ratvde caratteristiche per rientrare nella noziahearte
correlata per il bilancio d’impresa, € stato definsulla base delle indicazioni fornite dallo 1A8 2 nel
rispetto delle Disposizioni Consob e Banca d’ltatipportunamente applicate con riferimento allacsipa
struttura organizzativa e di governance della Banca
In particolare sono considerate parti correlate:
- capogruppo: Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A.eadercita indirettamente il controllo cosi
come definito dall'lFRS 10;
- altre societa sottoposte al controllo della capppgou Banca di Imola, Italcredi, Sorit,
Consultinvest;
- controllante diretta: Argentario S.p.A;
- societa collegate ovvero societa sulle quali lad@aasercita una influenza notevole cosi come
definita dallo IAS 28;
- esponenti: Amministratori, Sindaci, Direttore Gealey
- altre parti correlate: stretti familiari degli esymti della Banca, societa controllate o collegtzgli
esponenti della Banca e dai relativi stretti faamiliesponenti delle societa controllanti.

, , IMPEGNI E AZIONI DELLA
ATTIVITA PASSIVITA CREDITI DI EIRMA PROVENTI ONERI SOCIETA'
CAPOGRUPPO 10.290 89.631 404 335 68
ALTRE SOCIETA' SOTTOPOSTE AL
CONTROLLO DELLA CAPOGRUPPO 1.3%6 149 6
CONTROLLANTE DIRETTA 351.320
SOCIETA' COLLEGATE 115 1.506
ESPONENTI 42 204 8
ALTRE PARTI CORRELATE 5 B 1
Totale complessivo 10.4572 91.234 405 49B 2.250 351.32(

PARTE | — ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STR UMENTI
PATRIMONIALI

La Banca non ha accordi di pagamento basati suifgtmpmenti patrimoniali.

PARTE L — INFORMATIVA DI SETTORE

Con riferimento alla circolare n. 262/2005 di Bantialia la presente parte non viene fornita iraio la
Banca non e quotata o emittente titoli diffusi.

L'informativa sarebbe comunque poco significativeelee dal punto di vista geografico perché il Badco
Lucca svolge la sua attivita essenzialmente neieone Toscana.
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PRINCIPALI DATI DI SINTESI DELLA CAPOGRUPPO
CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA S.P.A.

(Dati espressi in migliaia di euro)

Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dehBdio della Capogruppo cosi come previsto dall®7 bis
del Codice Civile.

Situazione patrimoniale

Vaci dell'attivo 31.12.2015 31.12.2014
Cassa e disponibilita liquide 25.426 25.536
Attivita finanziarie HFT 12.178 22.670
Attivita finanziarie AFS 1.447.172 980.146

Attivita finanziarie
detenute sino a scadenza -

Crediti verso Banche 852.888 469.816
Crediti verso Clientela 2.941.924 2.846.389
Immobilizzazioni finanziarie

materiali, immateriali 295.450 297.388
Altre attivita 159.874 156.678

5.734.912 4.798.623

Voci del passivo 31.12.2015 31.12.2014
Debiti verso Banche 1.079.006 892.095
Debiti verso clientela 2.963.376 2.067.533
Titoli in circolazione 1.015.929 1.136.238
Passivita finanziarie HFT 2.010 2.980
Passivita finanziarie valutate al FV 41.555 49.914
Altre passivita e fondi diversi 114.242 131.577
Patrimonio netto 518.794 518.286

5.734.912 4.798.623

Conto Economico 31.12.2015 31.12.2014
Margine di interesse 70.383 75.820
Ricavi netti da servizi 44.829 40.495
Dividendi 9.268 9.338
Risultato netto attivita finanziaria 1.876 6.084
Margine di intermediazione 126.356 131.737
Spese amministrative (80.347) (73.798)
Rettifiche e accantonamenti netti (39.751) (43.469)
Altri proventi e oneri 14.810 15.331
Utili/perdite da cessioni

investimenti 5 28
Imposte sul reddito (4.384) (11.114)
Utile netto 16.689 18.715

143



7 BANCO di LUCCA
¥ ¢ del TIRRENO 5.5,

Bl

LANCIO 2016

INFORMATIVA Al SENSI DELL'ART.149-DUODECIES DEL D.L GS. DEL 24/02/1998 N.58

(Dati espressi in migliaia di euro)

Si riporta di seguito I'informativa richiesta dalit.149-duodecies del D.Lgs. 58/1998 relativa anpensi di
competenza dell’'esercizio corrisposti alla socikt@visione a fronte dei servizi prestati.

Tipologia di senvizio Soggetto che ha erogato il sdrio compensi
Servizi di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. 25
Certificazione TLTRO | Deloitte & Touche S.p.A. 1

Consulenza fiscale

Studio tributario e Societardoliite & Touche
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENMAID 2010, N. 39

Agli azionisti del
Banco di Lucca e del Tirreno S.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio del Banco di Lucca e del Tirreno 5.p.A,
costituito daflo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal prospetto della redditvicd
complessiva, dal prospetto delle vanazioni del patrimonio netto, dal rendiconte finanziario per l'esercizio
chiuso a take data e dalia nota integrativa.

Responsabilitd degli amministrator! per Il bilancio d'esarcizio

Gil amministraton sono responsabill per la redazions del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financlal Reparting Standards adottati
dail'Unione Eurcpea nonché al provvedimenti emanabl in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs. n. L36/15.

Responsabilitd della soclkeld 4l revisione

E" nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bfancio d'esercizio sulia base della revisione
contabile. Abblamo svolto la revistone contabile in conformitd al principl di revisions intermazionall (1SA
Italta) elaborati al sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 39/10. Tall principl richiedano il rispetto di principl eticl,
noenché la peanificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acguisire una raglonevole
sicurezza che il bilancio desercizio non contenga emori significativi.

La revislone contabile comparta ko svolgimeanto di procedure volte ad acquisire element! probativi a
support degll importi e dele informazionl contenuti nel bilancio d'eserdzio, Le procedure scelte dipendong
dai gludizio professionale del revisore, Inclusa la valutazione del rschi di errorl significativi nel bancio
d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzional, Mel'effettuare tail valutazioni del
rischia, |l revisore considera |l controllo. interno relativo alla redazione ded bllancio d'esercizio dell'impresa
che fornisca una rappresentazione veritiera & corretta al fing di definire procedure di revisions appropriate
alle circostanze, & non per esprimere un giudizho sullefficacia del controlio mterno defl'impresa, La revisione
contabile comprendes altres] la valutazione dell'appropriatezza del principl contabill adottati, della
raglonevolezza delle stime contabill effettuate daglt amministrator], nonche la valutazione della
presentazione del bfanclo d'esercizio nel suo complasso.
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Riteniamo di aver acquisito lementi probativl sufficienti ed appropriat! su cul basare (| nostro gludizio,
Gludizio

A nostro ghedizio, € bilancio d'esercizio formnisce una rappresentazions veritiera e corretta della sitwazione
patrimoniale e finanziaria def Banco di Lucca e del Timeno S.p.A. al 31 dicembre 2016, del risultato
economico e del flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data In conformita agll International Financial
Reporting Standards adottati dalliUnione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione dell'art.
43 del D.Lgs. n. 136/15.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar
Giudizio sulMa coerenza della relazione sulla gestione con if bilanco dleserclzio

Abbiamo svolto e procedure indicate nel principlo di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere, come
richiesto dalle norme di legge, un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestlone, la cul responsabilita
compete agll Amministrator del Banco di Lucca e del Tireno S.p.A., con i bilancio d'esercizio del Banco di
Lucca e del Tirreno S.poA. al 31 dicembre 2016, A nostro giudizio |a relazione sulla gestione & coerents con
Il bifancio d'esercizio del Banco di Lucca e del Tirreno S.p.A. al 31 dicembre 2016,

Bologna, 23 febbralo 2017
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