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# % onfidentes. Si rac-

< '8 chinde inma sola
NS parolalospiritocon
cui Amtonio Patellisiapprestaa
chiudete un 2020 straordinario
sotto ogni punto divistx (e per
questo, annota il presidente del-
I'Associazione bancariaitaliana,
«dicn grazic a tueticoloro chiela-
vorano nel credito, perghi sforzi

E Ja domunda chemi pengo &
perché si- & riuscit, a esempia, a
far svolgere allaBee un sostan-
Ziale ruelo da banca centrale e
alla Ue a evalvere cosl tanto ¢
non si riesee Invece a stoppare
queste norme?

T éhe dspostasida?

Sone dei nodi di Gordio. Degli
intreeci di norme, compromes-
sifra piirdivelll istituzionalie ity
settar, fruttodi procedure deli-

profusi in questd
mesin) e salutaretn

Antondo Patuelli: «C'éun

2021incui«dobbia-  glemento che ci differenzia dalla
MO Preparare Una ey QB virne 1 TTRAVera:
granile sipteck, che DL fase del virus, in primavera:

m questi mesi abbiamo Tiscontrato

deve battere anche b 4 pedis
una mobilitazione e una solidarietd

le previsionis.

Preg‘-iﬂle?tgrdw-m% europea mai ¢osi forti dagli anni
noéstato? & A vt b reuale o
Unanno controven- dS@ M& V@ﬂﬂ ndm'sie led‘:(egde sul
to. No ci sono-pre- eterroramento.del ereditm
cedenti. Ancheil set-

torebancariochaconvissutoperla
prima volta con una pandermia.
Quanda ci fu la "spagnela”, la
presenva bancaria sul lerritorio
noneradiffusa, ¢'erano ancorale
scritturazionti. In guesti mesi ho
sempre ripetuto che 'ebiettivo
non sentirsi mairassegpati a ¢lo
che non & ineluttabile.

Non ¢ la fine di un’era?
Ancheora lastella cometa &:cer-
care cli prevenire quanto pitipos-
sibilele crisid’iimnpresa. Per que-
stonion partecipoalle congettu-
re suquale sarcd fra unanno I Li-

vello degli Npl.
Non & giusto prepararsi al peg-
gio?

E un ragionamento che rischia
diportarcisllastasi.Tcomporta-
menti defle banche sono-distin-
ti, ma paralleli a-quelli defle jm-
prese. Urrpassoalla volta, orabi-
sognaalutareimpresee famigiie.
Perchépilisaranno giutate ethe-
no salirannoi crediti deteriorati.
Nevede le condizioni?

C'tun elemento ¢he i differen-
zia dalla prima fase delvirus, in
primavera:inquestmesiabbia-
mariscontrats unamabilitazio-
neeimasolidadeth etnopedmai
cosiTorti dagli anmi “50.

Perd dal 2021 scatteranno an-
chenorme Ue,deciseprimadel-
lapandemia, chevannoancora
in senso opposto e creeranno
non pochi probleny a banche e
privati,

Haragione, leisiriforisceal "ca-
lendar provisioning”, che sangi-
sceiwmpidideredoramento dei
crediti non imborsati per tem-
po,ealnuevoconcetto didefanlt
chetoceherivchi hanndebitoar-
retrato di90'giorni, anche perso-
1i'100 euro, 500 perle aziende.
Litrovasegnidiun'Curopasoli-
dale?

I’ tuttp 'annio che ce ne ocet-
piamo, segnalando il problema.

berative divari osganismi. Com-
plicati perdipit dalfatroche, fi-
no &l 31 dicembre, abbiamo -
fuori-dall'eurozona - una Unie-
nie-ancora con la Gran Bretagna.
Questa & una fase di passagyio,
FUepost Brexitsatiumacosa di-
Versa.

Come si risolve intanto il
nodo del "auove" de-
faulez
117°gennaioincomingia,
s0lo un contatore, ¢’
ancora tempo. per le
correziond. GiL nel
2020 abbiamo awirto.
sorprese positiver myesi L
fa chi avichbe hmagi- |
nato. che la Mertkel fosse
protagonista della solida-
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rieta Je? )
Cosapensadellariaperturadel-
Ia Bee della facolta per le ban-
chedipagare dividendi,convin-
coli stringenti?
Eppursi muove. Laspetto signi-
ficativo 2 chela décisione sia ar-
rivata i1 15 dicerbre, quindi in
piena seconda ondata. Segne di
uny allentamento delle norme
PIOgrammato Cum grano salis.
Auspicooradiditferenziare que-
sta facelta fra tipologie di ban-
che. Enoteche laBec & oramol-
to pittaperiaalconfronioealra-
gionamento dellafase pre-Enria
(Andrea Fniia, attuale-capo del-
lavigilanza Bee, rdlr).
La vigilanza Bee sulle banche
cerca un difficile equilibrio fra
‘mero rispetio delle norme e u-
nacerta discreziomalita?
Lavigilanzadeve esserepruden-
te, manellaconcretezza del rea-
lismoecongrandedispopibilith
ai ragionament. Prima il dialo-
go era pit difficile, ora abbiamo
avite persino un consiglio Abi
con Il presidenic Envia in direita
streaming, che tuttd hanno po-
o vedere in Europa,
Alcune impresesegnalano
ancoraritardinell'ero-
gazione dei prestiti

garantiti rispetto ai

o 2-3 giorni annun-
‘ciati dal governo.
Non ¢'& unme-
-:e-' 7 trounica perl'e
same delle do-
mande. Ricordo
peraltro che sono
arrivawea 1,547 mi-
loni le pratiche

AR m

I presidente ABL, Antonie Patuelli. / wm

presentateal Fondo di Garanzia.
Perunvolumedi prestiti che, as-
sieme aquelli garantiti.da Sace,
entro fine annoconte che possa
sfiorarei 150 miliardi. Oltre amo-~
ratorie perpiitdi 300 miliardil-
tetiork. Un lavoro immane, che
siesommale aquello ordinario.
Per questo dico graziea tuttii la-
voralor del settore,

‘Come vede i prossimi mesi?
(Gia nel 2% semestie registriamo
un aumento delle domande. di
prestiti delle imprese e di nutui
delle famiglle. E' un indicatore
positivo, Rispetto il lavoro dei
previsori, ma dobbiame prepia-
rareuna grande ripresa che de-
vebattereanche le previsioni. Per
arrivare a une-sviluppo non da
"zerovirgola®, ma chesia segno
diuna nuova era di crescita, ve-
raarmaanche perdebellare il de-
bitw pubblico.chie tmalto.salito,
Ripresaperlaquale éstrategico
il piano dirilancio nazionale,
nell'ambito di Next generation
Eu.Quale opinionehadellacon-
tesain atto nella maggioranza?
La soluzione sta gia nella Costi-
tuzione. Lart. 95 dice ehe il pre-
siclente del Consiglio "dirige ed
Zresponsabile” della politicage:
nerale del governo; e-ched mini-
stri"sonoresponsabili collegial-
mente degli atti del Consiglio dei
rinistri”. Ogml eonsulenza &
possibile,manon sestitutiva del-
la responsabilitd dei ministri.
Nel dibatito pubblico. spesso
evocate il nome di Mario Dra-
ghi. Presentatoa volte come un
“"nuovo Einaudi”. La convince
guestoraffronto?

Proprio inquestiglornistorileg-
genda- aleunt scritti-di Einaudi,
Ricordo solo che hii non fu mai
presidente del Consighin, Non
strattoniame Binaudi.

In finale; con quali auspici si
congeda daquestoanno?
Natale non @ soloattesa dieven-
t che dipendono da alirt, ma
speranzavissutanella responsa-
bilita. Auspico uno spirito pil1
construens, datutti. Abbiamoa-
vaite sin troppi annd destruens,
inltalia, in Turopa, negliUsa. An-
che di regole ne abbiama gia,
non vanno inventate di nuove,
anzi vanno semplificate. Confi-
do:molto In una grancde fuse di
maodernizzazionedell Tralia, che
deve diventare piltconnessa al-
laparte centrale dell Boropa, sul
pianodigitalermaanche struttu-
rale;, anche perrenderemeno pe-
dfeticoi nostra Mezzagiarno, In
passatoTraliahasaputo combi-
nare grandicose, rifacciamono-
stra quella lezione. Servono ca-
pacitaevolontidiripresadi tut-
ti gli-attorie istituziond, esu gue-

. sto non deve esserci polemica.
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«Dobbiamo preparare
rande ripresa»

L'INTERVISTA

1l presidente
dell’ Associazione
bancaria italiana:

«Un passo alla volta,
ora bisogna aiutare
imprese e famiglie
Piu saranno aiutate e
meno saliranno gli
Npl. Confido molto
n una nuova fase

di modernizzazione
dell’Ttalian



